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样貌之变
从封闭到开放，由功能单一到空间

优化完善

老厂房“吐故纳新”，写字楼拔地而起；道路打通、
新建，路面变宽变直；停车场、医疗、教育、餐饮等配套
设施变得齐全多样……

走进青岛自贸片区航运贸易金融融合创新基地项
目现场，十几座主体建筑拔地而起，或已经主体封顶，
或正在展开基础及主体施工，机械轰鸣加速建设，建筑
工人们穿梭其中，场面热火朝天。很难想象，这里曾经
是一片闲置土地及汽车、集装箱堆场的“低效片区”。
该项目总投资约240亿元，占地约1.24平方公里，总建
设体量达 200 万平方米，致力于打造国际一流的贸易
产业园区。“去年 3月项目全面启动建设，今年元旦前
首座跨河预制桥顺利完成吊装，取得了突破性进展。
目前 5座跨河桥梁正全力冲刺，整个项目计划于 2024
年下半年完工。”青岛海辰园开发建设有限公司相关负
责人表示，建成后，这里将形成万人就业空间以及千亿
级内外贸能力，为青岛自贸片区开放发展再添新动能。

“老旧的工业厂区变成了兼顾休闲、健身、游玩、吃
饭的好去处，一个个老旧厂房变成了充满活力的餐饮
店、健身房；室外的绿化也非常漂亮，夜间亮化更是让
整个园区绚丽多彩。”这一变化，是周边居民对青岛自
贸片区“闯创驿”项目最直观的感受。项目以“旧楼改
造、存量提升”为核心理念，实施改造老旧楼宇 26栋，
改造室内面积约18万平方米，更新室外面积约8万平
方米。同时，重新规划的道路和新增加的停车位极大
改善了周边交通拥堵情况；园区内部，新增的1公里景
观长廊以及1.8公里健身步行道为人们提供了休闲好
去处。从封闭到开放，从拥挤到有序，由功能单一到空
间优化完善，这里变得越来越充满活力。

样貌之变，远不止此。张村河片区作为城市更新
和城市建设的“重头戏”，围绕“水脉智谷”总体定位聚
焦生态、产业、品质、效率、活力五大维度，实现生态公
园城、科技创新城、国际品质城、低碳高效城、怡居乐活
城“五个城”的目标愿景。未来的张村河，产业动能将
更加澎湃，公共服务设施布局将更加完善，呈现出一幅
更加宜业、宜居、宜游、宜养的新景象。

可以说，实施城市更新建设行动以来，给低效片区
（园区）带来了可观可感可触的样貌之变，增强了相关
区域及周边居民和企业的获得感和幸福感。

产业之变

昔日传统“小作坊”被“龙头”新兴产业
项目取代

实现低效用地升级嬗变，关键在于一个“用”字。
而“用”的最佳选项就是产业聚合，这也是推动城市更
新和城市建设的重要方向。

王台老工业区的蝶变升级有目共睹。此前，王台
区域内已集聚各类中小企业1200余家，但多是以机械
加工为主的低层次业态，缺乏核心竞争力，已经难以满
足城市高质量发展需要。去年以来，城市更新和城市建
设推动老工业区开始了新一轮蝶变。其中，强力突破

“芯屏”产业成为关键切口。青岛光电产业园融合光电
高新标项目点火、京东方显示模组点亮及量产、青岛光
电产业园二期全面开工，两个新晋新兴产业专业园区
青岛市新型显示产业园区和青岛市集成电路产业园揭
牌……昔日的“小作坊”正被一个又一个“龙头”项目取
代，新兴产业专业园区聚势赋能，让西海岸北部这片老
城区焕发新生，一座产城融合发展的新城正加速崛起。

破旧立新，不是简单做好“填空题”，而是需要用火
眼金睛答好“多选题”。清退、转移效益相对较低的产
业，引入更多优质产业项目，让更多“低效用地”“创新
洼地”变成“亩均英雄”。

青岛智辰开发建设有限公司是一家以从事商务服
务业为主的公司，也是东山控股（海南）有限公司的下
属企业。“公司看中青岛自贸片区发展的巨大潜力，在
海辰园片区自主拿地开发，拟建设山东国际大宗交易
大厦项目，业态包括办公及少量配套商业。”公司负责
人表示，项目建成后作为载体，将利用公司在青岛大宗
贸易、交易服务等资源优势和处于青岛自贸片区港口、
贸易、仓储产业集聚区等区位优势，吸引大宗交易、航
运贸易、仓储物流、金融服务企业及产业链上下游企业
入驻，构建一个完整的贸易产业生态圈，为青岛自贸片
区经济发展注入新的成长活力。

位于白沙河北岸区域的均和云谷·青岛未来创新
园项目一期建设现场，15 栋厂房拔地而起，已全部主
体封顶，正在展开内部砌体及二次结构施工。此前，这
曾是以家具生产为主的产业园，2019 年被收购搬迁
后，这里就成了一片低效用地，连续 3 年亩均税收为
零。重点低效片区（园区）的开发建设，目的就是把每
一块土地都用在转型升级的“刀刃”上。“均和云谷·青
岛未来创新园”招商经理马秀明介绍，目前，园区已入
驻德利通精密机械等企业8家；意向入驻企业33家，包
括 2家“国字号”企业，分别是中科锐新（北京）科技和
工信智谷科技公司。

盘活存量用地是发展实体经济的重要内容和载
体，也是步入到高质量发展阶段的必由之路。记者从
市重点低效片区（园区）开发建设指挥部了解到，2022
年，全市重点低效片区（园区）全年组织实施项目 269
个。2023年低效片区（园区）全年计划推动350个攻坚
项目，其中，新开工项目148个，续建项目202个。可以
看出，伴随攻坚力度不断加深，项目建设也渐入佳境。
变“低效”为“高效”后，原先低效片区（园区）创新能力
和产业能级将实现“新跃升”，这也是青岛实施重点低
效片区（园区）开发建设的应有之义。

格局之变
以园区为载体，“龙头”带动上下游

产业集聚

产业园区是推动产业聚集、优化经济布局、提升发
展效能的重要载体，锚定重点产业中的“龙头”“链主”，
吸引配套与服务的“专精特新”企业，着力补齐产业链、

供应链上下游缺环短板，应当成为产业发展、招商引资
的主要思路。

在崂山区株洲路片区，青岛虚拟现实产业园项目
正在如火如荼地施工中。该项目是青岛市城市更新和
城市建设三年攻坚行动中的重点项目，青岛虚拟现实
产业园也是全市首个挂牌的专业园区。“这里将吸引和
集聚虚拟现实上下游企业，增强产业配套能力，完善
VR智能产业链，提升行业产业竞争力，打造国内一流
的虚拟现实产业高地，成为崂山区打造千亿级虚拟现实
产业链条的关键一环，助推青岛市新旧动能转换和战
略性新兴产业发展。”在重点低效片区（园区）招商工作
经验交流会上，崂山区有关负责人介绍，该项目主要从
事光学模组和VR头显等虚拟现实硬件的智能制造和
生产，预计2028年园区年产业规模将突破1000亿元。

青岛西海岸新区王台老工业区也在加快产业能级
跃升。“引入一个‘龙头’，建起一个园区、带动一片产
业、兴起一座新城。”青岛经济技术开发区管委相关负
责人在上述经验交流会上介绍，以京东方、东旭光电等
龙头项目落地和建设青岛市新型显示产业园为契机，
充分发挥“链主”企业的引领带动作用，按照新型显示
产业链图谱和项目上下游配套需要，全产业链谋划布
局新型显示产业，聚力打造全国新型显示产业集聚区
和新增长极、国际一流的新型显示产业创新策源地。

“大项目供地、小项目入园。”时下，在西海岸新区，
总投资 103 亿元、占地 469 亩的潍柴智慧重工项目已
开工建设，项目今年 6月竣工达产后，可年产各类大型
高端智能挖掘机、矿机2.3万台，年产值150亿元，新增
就业岗位2000个；联东U谷生态科技谷暨光电科技园
开园，首批已签约和入驻企业28家、总投资6.8亿元，与
京东方配套的光电类企业有5家；规划占地857亩，承载
智慧纺机、智能家电、高端装备等产业发展需求的青岛
西海岸专精特新企业产业园一期主体封顶。目前，青岛
新型显示产业园区已签约落地融安光电科技产业园、
中南高科、福建万达等产业链重点项目 26 个，总投资
873.7亿元，涵盖材料、设备、制造、研发等全产业领域；
总投资约775亿元的9个芯屏产业项目正在洽谈推进，
一个千亿级新兴产业集群正在加速崛起。

产业是城市的发展基石，产业园区更是产业发展
和城市建设的重要载体和依托，对进一步推动“链主”
企业落地、促进产业链配套聚集、凝聚创新人才、提升
本土产业竞争优势，拉动经济增长具有重要意义。

以产业更新为抓手，激活一片区域。昔日的低效
片区，正在城市更新建设中上演着凤凰涅槃的传奇，不
仅实现了物理空间的样貌之变，更实现了产业重构，乃
至重新布局区域经济发展生态。

引入一个“龙头”，建起一个园区、带动一片产业、兴起一座新城

青岛：攻坚350个项目，推动低效片区精彩嬗变
□青岛日报/观海新闻记者 梁 超

破，格局开；立，城市兴。
低效片区（园区）的开发建设被称

为最难啃的“硬骨头”，也是城市更新
和城市建设三年攻坚行动的“深水
区”。自去年开始，青岛系统谋划并先
期启动10个重点低效片区（园区）建
设，“向存量要空间、要效益”，让低效
用地“活”起来。

2月17日，市城市更新和城市建
设总指挥部办公室组织召开重点低效
片区（园区）招商工作经验交流会。会
上介绍，2022 年我市重点低效片区
（园区）开发建设多点开花、破局起势，
以招引重大产业项目为统领，以产业
链招商为主线，以重点项目推进为关
键，全年组织实施项目269个，有力推
动了低效片区（园区）的蝶变升级和我
市产业能级的提升。

随着重点低效片区（园区）开发建
设的持续推进，看得见的空间格局加
快重构，看不见的经济业态格局也逐
渐提升着发展潜力显示度，并重塑着
区域发展新的比较优势。昔日被称为
低效片区的崂山区株洲路两侧区域、
西海岸新区王台老工业区等区域，经
过一番“腾笼换鸟”，正成为大项目竞
相进驻的“磁力场”。

2023年是城市更新和城市建设
三年攻坚行动承上启下的关键一年，
低效片区（园区）全年计划推动350个
攻坚项目，一季度计划新开工项目74
个，加快产业资源向重点片区集聚。

毋庸置疑，对于曾经的低效片区
而言，这是系统性的改变，也是一次脱
胎换骨的转身，更是发展范式的有效
转换和更新。

■青岛自贸片区航运贸易金融融合创新基地项目现场。

■以京东方项目为“链主”，带动
上下游产业集聚。 梁 超 摄

■崂山区华为人工智能计算中心
打造人工智能产业高地。

■“均和云谷·青岛
未来创新园”打造高端
研发智造“双高”产业园。

■“闯创驿”项目
让老厂房焕然一新。

梁 超 摄


