
会颠覆青岛人的书店认知吗
□青岛日报/观海新闻记者 李 魏

这家即将在9月30日开启的书店不仅将50米海岸线尽收眼底，更试图“俘获”青岛年轻白领的生活——

茑屋来了，

9月 30日，茑屋在中国内
地的第七家门店即将在青岛临
海商业地标海天MALL开启。

发端于日本东京代官山的
茑屋书店，曾获评“全球二十家
最美书店”之一，也是创始人增
田宗昭几十年来不断创新的结
晶。继2020年在杭州开出中
国内地首店，它已相继登陆杭
州、上海、西安、天津、成都五座
城市，青岛将是它抵达的第六
城。

书店在我们的城市、生活
中将以怎样的内容与形态存
在？茑屋从诞生之日起就选择
了与众不同的路径。增田宗昭
提出的作为“生活提案者”而存
在的书店模式，随着人们阅读
方式的转变、消费需求的升级，
正日益颠覆书店最初的卖场及
简易的图书加咖啡“人设”。当
上一代“最美书店”所带来的有
关书店的颜值焦虑渐次平息，
书店的核心竞争力归于何处？
占据青岛黄金海岸第一高度商
业地标海天MALL，1200平方
米、50米海岸线空间的茑屋的
到来，能给出怎样的答案？

毗邻大海的“漫步小路”

最近，晚饭后在东海西路海岸散步的人们
抬头就能看到海天MALL三楼的辉煌灯火，透
过树木的间隙，在玻璃幕墙上映照出并不十分
醒 目 的 白 色 字 迹“ 茑 屋 ”。 TSUTAYA
BOOKSTORE│茑屋，即将成为这座城市离
海最近的书店，没有之一。

距离青岛茑屋开业还有一周，青岛信慧
商业管理有限公司茑屋事业部负责人孙德君
愈发忙碌。记者应约抵达，正赶上一轮内部
培训会，一名年轻的店员正在同事和书店总
部工作人员包围中试讲动漫游戏区的图书，
充满热爱的发烧友级带入式推介赢得了激励
的掌声。等待“拆封”的书店空间，洋溢着青春
的活力气息，也让人对青岛茑屋未来的服务品
质充满期待。

尽管店内的图书、货品以及各类陈设尚未
完全就位，50米海景长窗一览无余的海面，还
是会让每一位身临其境者惊叹不已。沿窗设
置的小圆桌和直背沙发排列紧凑，带来面朝大
海、春暖花开的真实阅读意境，预测这里将来
一定会是书店最抢手的拍照打卡位置。

孙德君透露青岛茑屋的设计思路——“漫
步小路”，它契合书店沿海岸伸展的狭长空间布
局，也与海天MALL所倡导的有机舒适生活定
位相合。书店中见缝插针的苔藓绿植，红砖墙
的特殊设计，制造与青岛“红瓦绿树”的城市特
色风貌相呼应的景观元素，让书店里的“漫步小
路”更像是一次大海边的城市漫步。不过，重点
还在“漫步”一词的内涵，在孙德君看来，“漫步”
囊括了“发现”“体验”“放松”三种不同的生活感

知，正好组成了茑屋对于书店的个性定位。

书店引领的生活方式

茑屋书店的母公司是日本最大的企划公
司CCC公司，大数据分析是它的强项，正因如
此，创始人增田宗昭所定义的书店从来就不是
商业零售业态中的特殊存在，而是同样遵循着
特定消费盈利模式、为顾客创造价值的实体空
间。一如他曾经的名言：“我从来不认为茑屋
的商品是书和杂志，抑或 DVD、CD。一直以
来，我向客户提供的，不是一个个实物，而是表
现于其中的生活方式。”

生活提案才是这位书店人认为非卖不可
的东西。他希望茑屋书店变成拥有许多生活
提案的文化森林，而要做到这点，靠网络是行
不通的，一定需要实体空间的发现与体验，营
造舒适放松的空间情境。青岛信慧商业管理
有限公司总经理藤贤二郎告诉记者，青岛引入
茑屋山东首店，看重的正是此品牌打造的生活
方式复合空间，它将悠然的海景与图书、文创、
咖啡相结合，在商业体“内容延伸”与“场景塑
造”上，为消费者打造出全新的体验空间，同时
也焕新青岛市民的滨海记忆。他透露，与茑屋
的接洽早在 2019 年就已开启，而书店的最终
进驻，在某种程度上也是青岛城市影响力和文
化消费实力跃升的体现。

稍作了解就会发现，每一家茑屋的业态定
位都不尽相同，并与其所在地的周边环境、客
群需求充分融合。全球最美书店之一的日本
本土代官山茑屋，并不在繁华商业区，而是与
自然景观情景交融，让客人更加亲近大自然；
另一家早于代官山开启的枚方店，则是一处商

业综合体，8 层的设计拥有餐饮、图书、旅行
社、航空商务、住宿……此前进驻中国内地的
6家门店采取的则都是合作模式，设计定位更
是各具特色：杭州天目里的首店合作方是知名
企业江南布衣，上海的上生·新所店的合作方是
万科，原版艺术类书籍是其特色；天津店的合作
方是仁恒伊势丹，突出的是来自世界各地的百
货日用，西安的茑屋书店则毗邻君悦酒店……
曾经在上海工作的藤贤特别提及了上海的上
生·新所店，书店开在一座老建筑里，茑屋的进
驻让周边的十余座历史建筑和工业建筑重获新
生，成为有生活、有温度的活力社区。他认为，
茑屋改变了人们对于城市偏僻地理位置的认
识，启示我们书店不仅会带来商业模式和城市
开发模式上的嬗变，也会带来周边商业价值的
提升、城市文化的升值。

而作为具体的书店经营者，孙德君认为茑
屋给青岛人带来生活方式的影响，首先是打开
了消费者的视野。他提及青岛茑屋入口处的香
薰陈列区，正预示着一种新的文化生活的开启。

超越颜值的书店选品

选品的独到一直是茑屋的特色。孙德君
表示，比之对于华而不实的颜值的雕琢，书店
的商品才是青岛茑屋最大的特色。

粗略估算，青岛茑屋拥有包括图书、文具、
饰品、居家用品、户外用品、旅行商品在内的1
万多个品种、5万余件货品，其中40%左右是进
口商品。图书类别的选择中，尤其突出的是年
轻白领的阅读需求。动漫类、游戏攻略类、艺
术类入门级图书，绘本与插画，博物馆收藏类
的画册……与 IP 区的各类原版周边手办，相

邻的文具区的创意设计一起，共同组成了“轻
阅读”矩阵，无疑将引领青岛年轻读者的时尚
化阅读生活。

如果想要阅读日本当月最畅销杂志，在青
岛茑屋就能做到。孙德君特别提及，茑屋的杂
志专区与日本杂志的上市时差将同步到一个
月以内。

图书、杂志的陈列与各类文创商品的陈列
结合，契合茑屋一贯的定位：生活提案者。通
常每一家茑屋都会制造噱头，声称商品“只此
一处可购买”。在青岛我们也在文具区域找到
了这样一款“镇店之宝”，一支青岛茑屋首发的
日本原创设计的手工钢笔，价值上万元。还有
百年工匠品牌创制的海胆形状的背包，限量版
的原创饰品……拥有创造性的商品显然才是
创造顾客价值的前提，那些从 10 元到数万元
不等的书店选品，本身已打破了人们对于书店
的传统认知。

精准选品制造的稀缺性刺激了购买欲。
在上海前滩太古里店能买到限定款的 250 年
以上历史的日本传统工艺“木目込人形”之“召
唤美丽的猫”，青岛店也有数款限定的招财猫，
早在一周前就汇同会员招募，出现在青岛茑屋
的微信小程序中了。

无论是藤贤二郎还是孙德君，都对茑屋的
书店模式充满信心，在他们看来，茑屋早已走
出了最美书店对于颜值外貌的路径依赖，它所
创造的基于选品精细化的放松且具有舒适体
验感和惊喜度的服务，正作为消费品质的见
证，伴随人们消费需求的升级而变得更为大众
青睐，在体验经济到来的时代，这一点显然更
加重要。青岛茑屋的“漫步小路”或将为青岛
本土书店带来新的经营视野。

潜心打磨，演技收放自如

青岛是一个出演员、出重量级演员的地
方，而作为青年演员的代表，沈浩近年来潜心
打磨演技，在军旅电影、古装剧、献礼剧、工业
剧等各个领域演绎了不少个性鲜明的角色。
正在央视播出的《麓山之歌》讲述了中国重工
制造业的发展之路，沈浩饰演的张彬与杨烁饰
演的卫丞都是重工业领域核心项目“麓山一
号”的研发人员，在解决核心技术的征途上两
人并肩战斗，然而现实的各种困难阻挠让张彬
遭遇了一连串打击，使之逐渐“黑化”。如何阐
释正面角色一步步的转变，既还原剧本又让观
众信服？沈浩把一个在友情、亲情、报国情怀
里不断挣扎扭曲的“张彬”演活了。这样一个
高难度角色，也让沈浩演技得到全面展现，“演
员为什么要沉淀？我有时候通过监视器回放
看自己的表演，对照以往的‘纯净’形象，现在
我的表演进入另一个状态，脸上多了很多内
容，角色的‘厚度’上来了。”

著名导演毛卫宁也是沈浩合作最多的导
演，迄今已经合作了《功勋》《百炼成钢》《追光
者》《麓山之歌》《我们这十年》五部作品，“遇到
懂业务、惜才的导演，就像是遇到一个好将军

一样，真正懂演员、让演员发挥。在剧组里，毛
导的创作激情感染了演员，大家随时随地琢磨
自己的戏该怎么演，导演和演员能够形成合
力。”《麓山之歌》集合了侯勇、杨烁等一批实力
派演员，与他们合作也让沈浩受益匪浅。

除了现代戏，沈浩在古装题材、战争题材
领域都有代表作，出演的第一部古装剧《赘婿》
就成了爆款。他演绎的席掌柜从苏家生意场
上的得力干将到叛徒，身份转折颇为戏剧性，

“古装的表演方法完全不一样，现代戏的表演
节奏比较快，而古装戏演员要‘端着演’，由于
从头套到袍子的造型比较重，表演的节奏比较
慢，台词也是书面语，要让观众有一种抽离感，
进入另一个时代。”

在电影《中国蓝盔》里，沈浩塑造了一位擅
长高科技技术的维和士兵，片中他有一段拆换
弹夹的表演。为了标准地完成这一动作，呈现
当代维和军人的形象，沈浩苦练了几个月，最
终他圆满完成了 1.5 秒拆换弹夹的震撼表演。
驾驭如此多变的角色，靠的是对表演的苦心揣
摩，“编剧是一度创作，导演是二度创作，演员
是三度创作。演员将自身与角色的特点糅合，
研究角色是必须要做的功课。我个人有硬汉
的一面，也有比较逗趣、朴实的一面，把自己的
特点放进角色里，又把角色的特点放在自己身

上，这需要演员的创作。”

话剧锤炼，做有社会价值的好演员

2007 年，沈浩从青岛考入北京电影学院，
成为表演本科班的一员。毕业十多年，沈浩和
他的同学们已经成长为中国影视产业的中坚
力量，他们的艺术追求也代表了演艺工作者的
主流，“演员这行并不容易，要流量还是要艺
术，自己要想清楚。我的目标就是做一名艺术
家，不想把太多精力浪费在流量方面。当前影
视行业的浮躁之气越来越少，正剧、好剧越来
越多，我要踏踏实实拍戏，一步一个脚印。”沈
浩极力在社交与演艺中保持一份平常心，“我
挺喜欢当下的状态：读书、锻炼，充实自己。”

大学毕业后，沈浩考进中国煤矿文工团，在
话剧舞台上锤炼自己的演技，为接下来的影视
表演打下深厚的基础。“我们在电影学院学的
是镜头表演，而在话剧舞台上的表演不一样，
就好比写文章，电影学院教你写一段内容，话
剧教你写一篇文章——给你一个框架，需要自
己填台词、填内容、填表演，这教会我怎么自己
创作一个角色，这个创作体系让我受益很多。”

近期沈浩倾向于诠释喜剧角色，“喜剧分
为很多种，但归根结底靠演员的个人魅力。当

有一天你的个人魅力给角色加分了，那就是
好演员。我生活中本身特别逗，下一部作品
我要诠释的是一个‘人狠话不多’而且很逗的
角色。”据悉，沈浩在古装剧《紫川》里也诠释
了一个“山大王”的喜剧角色，这个爱吹牛皮、
遇事就怂、最终壮烈牺牲的角色将会让观众耳
目一新。

在同期的演员里，不追求曝光率、不急于
炒CP的沈浩显得非常独特。“我在乎内在的东
西，不断拍好作品，不断沉淀自己，接受时间的
磨炼。”展望未来，沈浩对自己的设定就是简单
的“好演员”三个字，“我研究过韩国演员河正
宇的成长史，他就是跟着好团队，不挑剔角色，
多小的角色都演，受到好的熏陶，最终成就了
他的演技。”戏约不断的沈浩正处在厚积薄发
的黄金时代，“演员做到一定阶段，就会考虑

‘你做这个工作的目的是什么’。在我看来，好
演员最重要的是社会价值，为社会做一个榜
样。我觉得我能成为好演员，我也一定会成为
好演员。”

“戏痴”沈浩：下一个目标是喜剧
从《赘婿》到《麓山之歌》演技不断提升 用戏路和艺德为角色加分

□青岛日报/观海新闻记者 米荆玉
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2022年下半年，青岛籍演员沈浩进入了
事业爆发期。8月份起，他的当代重工制造
业主题新戏《麓山之歌》登陆央视一套，反响
热烈；另一部“国家广电总局迎接二十大重
点剧目”《我们这十年》预计将于国庆节档期
在央视播出，同样备受瞩目；沈浩的新片8月
底在东方影都拍摄，也是一部业内重量级阵
容作品。

作为一个“戏痴”式演员，沈浩近年来戏
约不断，戏路持续拓展，从硬汉电影《中国蓝
盔》到古装热播剧《赘婿》再到央视大戏《功
勋》，他在不同类型作品里打磨演技，同时通
过积攒一个个角色来自我沉淀，让观众看到
俊朗外表下深层的宝光流转。

在接受采访时沈浩表示，疫情让影视行
业进入冷静期，也让自己看清了未来的方
向，那就是对表演艺术的矢志追求。谈及未
来的戏路，他表示希望进入喜剧领域，一方
面释放自己的喜剧天赋，另一方面在多层
次、多侧面的角色中展现演技，为观众塑造
过目难忘的角色。

■茑屋青岛店内部陈设效果图。

■海天MALL的
外墙玻璃上“茑屋”
的字样格外醒目。
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