
崂山区麦岛中学：

做好课程加减法，把成长主动权交给学生
□青报教育在线 鮑 征

新一轮改革中，教育已经从“知识核心时代”走向
“核心素养时代”。核心素养能否真正落地，还要从学
校的顶层设计开始观察，它决定了学校树立的教育
观，决定了学校培养什么样的人、怎样培养人、为谁培
养人。

坐落于崂山区梅岭西路的麦岛中学犹如一艘扬帆
起航的大船，依托“课程特色+艺体特长”的“一体双翼”
办学路径，面向未来不断探寻减轻学生负担的“减法”
和促进学生个性发展的“加法”，努力创建一所高品质、
高品位的精致学校，成为区域教育资源优化配置的先
行者。

城阳第五中学：

走特色之路，为强校提质“破题”
□青报教育在线 于 涛

小升初择校热如何破解？生源不均衡如何
开展教学？初中学校强校提质行动亟待破题。
学校提质，课程改革是关键，师资培养是基础，管
理升级是保障。城阳第五中学校长王兰文及其
团队从培养习惯的课程做起，同步推进分层教科
研制度，用管理赋能教师成长，助力学生拔节。
近年来，学校教学成绩跻身全区前列，走出了一
条特色鲜明的强校提质之路。

■每周三下午，麦岛中学学生利用课后时间展开
深度阅读。

■在城阳五中的每一间教室里，教师之间相
互听课或是校领导随机听课成为常态。

管理赋能 前沿管理催生动力

北京师范大学青岛城阳附属学校是北京师范大学与青岛
市城阳区政府合作创办的一所九年一贯制普通公办学校。它
不仅承办了全国性的体育赛事，还承办过中国芬兰基础教育
国际论坛，可谓教育界的传奇。“只要对孩子有利，没有什么不
能努力去尝试。”学校为学生营造最优教育平台的底气，源自
学校有一支勤勉笃行的教师队伍。学校年轻教师占比近八
成，拥有正高级教师 2人、省特级教师 1人、齐鲁名师 2人，副
高级教师27人，研究生学历35人。

独特的学校文化、立体的培养模式、精准的校本培训、踏
实的工作传承让老师们简单纯粹地投入到教育工作中，敬业
奉献成为学校教师群体的标签。

“我的户口在九年级。”初中部副校长吴英宏自豪地介
绍。在学校，校长行使的不是管理权力而是服务职能。学校
师资队伍实行去行政化管理，级部主任负责召集本年级的教
师队伍，老师双向选岗，级部团队中的老师会认领教学以外的
任务，比如有人负责编辑公众号文章，有人负责组织文体活
动。学科领袖则规划教学集备等工作。

先进管理给老师带来内生动力，高规格现场会给老师带
来前沿视野。有了这些制度基础，老师们干劲十足。学校梳
理了“和文化”五级课程、每个学科力争“和竞”品牌课程。学
校成为北师大平台上15所课程示范校之一，山东省海洋教育
特色学校、山东甲骨文特色学校。

精心设计 率先编写劳动教材

教育从不拘泥于形式。校园里的一草一木，餐桌上的一
粥一饭都是教育的场景。学校创造性地开展劳动课程、食育
课程，科学筹划、精心引导，让取自生活的素材变成学生受益
终身的素养。

“海水稻抽穗了！”在校园里，学生们亲手种植的海水稻迎

着秋日阳光，拔节成长。待水稻成熟，孩子们还会参与收割、
脱粒、磨面，再亲手做成面食。了解袁隆平院士的稻下乘凉梦
想，在心里埋下报效祖国的种子，激发孩子们的学习动力。“小
水稻 大梦想”课题还入选了北师大生命教育课题。

北师大青岛城阳附属学校的家长会也是展示孩子们食育
成果的舞台。学校早早下发通知，周六家长会进行到11点30
分，请学生给家长做午饭送到教室。于是，学生全员动员，做
规划、做预算、买菜、做饭，一场热闹的厨艺大比拼让学生学以
致用。目前，由校长李玲策划、副校长王善刚带领的团队自编
的食育教材已经由青岛出版社出版了三个版本，《劳动教育烹
饪》课程由北京师范大学出版社于2021年出版发行。劳动课
一周一课时，学生们在丰富的劳动体验里学习本领，也学会责
任和担当。

凝结合力 首创家长提升中心

北师大七五课题研究成果显示，在家庭、学校、社会这三
个影响成才的环境中，家庭的作用至关重要。当孩子处在小
学阶段时，家庭的作用占到 70％。因此，学校创立之初就立
志做教育生态的建设者和修复者，家长学校成为重要抓手。
2012 年，学校在青岛率先建立了“家长提升中心”，这一中心
与“学生成长中心”“教师发展中心”同等级别，负责向家长传
递理念、及时沟通、达成共识。

初中家长反映，孩子有玩手机的问题。学校马上邀请了
一位懂得手机维修的家长进课堂，讲解手机组装知识。家长
从店里抱来一堆废旧手机，领着学生们拆装了解芯片等知
识。“玩游戏不是本事，发明创造游戏才是本事。”老师的提炼
升华让学生深受触动。在北师大青岛城阳附属学校，食堂员
工三分之二是学生家长。家长们拿出给自家孩子做饭的耐心
和责任心，让学校食堂飘着家的味道。

家长走进课堂，走进食堂，组织研学活动，深入地参与学
校的日常运行，形成强大的育人合力。学校的多元家校共促
成长育人模式也入选青岛市教育科学规划课题。

为明新课堂，科学高效
在青岛市初中学校强校提质实施意见中，一道必答题就

是提高教育教学质量。早在2016年，为明教育就集合众多国
内一线教育专家打造出“为明新课堂”高效教学模式：情境导
入、自主学习、小组合作、课堂展示、教师点拨、随堂检测。

初中部教学主任高冰介绍，这是一种科学的、符合学生学
习规律的教学模式，它把课堂自主权还给了学生。但作为“配
角”的教师在备课时要深入钻研教材、课标、学情和学法，设计
课题式和项目式等学习形式，让学生在“自主、合作、探究”中
培养高阶思维。

小组合作和课堂展示的环节将所有学生调动起来，学生
回答问题特别积极。可见，为明新课堂有效激活了学生学习
的内驱力，“低进高出、高进优出”已经成了一种常态。近年
来，学校普高录取率超过了90%，为高中输送了源源不断的优
秀学生。

教师成长，为教学蓄力
教师有成长，学校发展才有力量。学校不仅汇聚了众多

全国优秀教师、省特级教师、省优秀教师、市教学能手、市骨干
教师、区学科带头人，还特别注重教师的培养。

2022 版课标发布后，学校便着手开展骨干教师“我讲新
课标”校级培训，邀请新区教研员解读课标，帮助老师不断提
升业务水平。老师根据学科核心素养，创造性制定学科活动
课表。如地理新课标中提到地理实践力的实施、增设跨学科
主题教学等建议，老师便设计了地理绘图比赛，实现地理、数
学、美术等学科的融合。此外，语文的“为明湖”文学社、英语
的整本书阅读分享、生物的模型制作比赛等，都将学科素养渗
透其中。

让每个孩子都有舞台
“本以为进入初中后只有学习的时间，没想到学校还开设

了丰富的选修课程，其中就有我非常感兴趣的钢琴课。”这是

张同学刚进为明学校时最大的惊喜。
为明学校总校长雷丽霞主张“多一把评价的尺子，就多出

一批优秀的学生”。初中部开设高尔夫（男生）和舞蹈（女生）
必修课，以及3D打印、机器人、素描、书法等近30门学生喜欢
的选修课，培养兴趣、挖掘潜质，也成了落实青岛市“十个一”
项目的有力抓手。初中部校长王洪伟介绍，每学期都会调研
学生的需求，在去年调研中发现很多学生对服装设计和剪纸
感兴趣，便立刻增设了这两门选修课，逐渐形成“全面覆盖、特
色发展”的培养方式。

许多学生在广阔的平台上将兴趣变为特长，张同学就是
其中之一。在学校钢琴老师指导下，他已经达到了专业十级
水平，还获得了西海岸新区钢琴比赛金奖和亚太地区钢琴比
赛一等奖。初中部学生在各级各类比赛上获奖的也不在少
数，更重要的是，他们从中收获了成功、自信和快乐的成长。

“阳光”成为学生鲜明特质
初中阶段，正处于情绪变化最激烈的青春期。为此，初中

部每学年举办校园特色节日：“男孩子日”“女孩子日”，进行青
春期心理和生理讲座，帮助学生更好地认识自己、提高自己。

学校通过“男孩子日”“女孩子日”评选“阳光男（女）孩”。
学生首先要在德智体美劳上有突出表现，并且善于传递正能
量，才能从班级中脱颖而出。

刘同学在七年级时参加“阳光女孩”评选，在个人才艺环
节展示了一段民族舞。当时同学们都不知道她擅长舞蹈，纷
纷对她刮目相看，这让刘同学树立了极大的自信心。评上“阳
光女孩”后，刘同学懂得了要为同学们当好榜样，责任心也进
一步增强。

如今，为明学校已然成为镶嵌在西海岸新区的一颗闪亮
“明珠”。学校先后获国际视野下中国初中育人模式创新实践
研究实验学校、全国学校生涯规划教育工作先进单位、全国青
少年人工智能教育优秀单位、山东省首批人工智能试点学校、
青岛西海岸新区教学质量突出贡献单位、教育教学工作先进
单位等荣誉，成为老百姓口口相传的“好学校”。

享受成长，交给学生个性发展主动权

李俊达是麦岛中学九年级的佼佼者，他爱好踢足球，
2016 年以来斩获多项区、市荣誉。繁忙的初中生活并没有
剥夺他爱运动的自由，现在李俊达每天专心学习之余，还会
在下午5点准时参加足球训练，日复一日的努力让他不断实
现自我突破。今年暑假，李俊达和队友在山东省第 25届运
动会足球项目中代表青岛队出战，勇夺桂冠。他说：“这对于
我们来说不是终点，而是一段新历程的起点。”

在麦岛中学，像李俊达一样的优秀少年还有很多，他们
在击剑、高尔夫、民乐、舞蹈、合唱、朗诵、科创等多元活动中
陶冶性情，探索真理，体验成长的乐趣。这一切都得益于学
校“课程特色＋艺体特长”的“一体双翼”办学路径。

全面育人，建一体双翼四大课程群

“课程是学校的核心竞争力！在信息化、智能化飞速
发展的时代，我们的教育不能再靠拼题海战术、拼加班加
点，我们拒绝‘低质量的勤奋’，要开发适合学生的课程，适
合不同层次学生发展需要的课程！”从教近 30 年的校长赵
美香在课程建设方面一直保持高度敏锐。2019 年，学校还
是一片建筑工地，那时候赵美香就在想，对于一所学校来
讲硬件不是排在第一位的，依托体系化的课程建设才能
在潜移默化中培养出好学生。这个课程体系既要与时代
发展同频共振，也要考虑学生成长的阶段性需求，既要立
足于学生的全面发展，也要保护学生的个性绽放。

经过多方探索，麦岛中学尚美特色课程体系逐渐从模糊
走向清晰。学校顶层架构“分层、分类、特长、特需”4大课程
群，打通全面育人通道。以分层分类特色课程为提升学生学
业质量的主体课程，针对国家课程中的中考科目，对课程进
行建构开发，关注学习能力、学习品质、学科素养的提升。以

艺术、体育特长特需类课程为学校发展之“双翼”，培养学生
的兴趣爱好，促进特长发展。课程设置不止于中考，而止于
幸福的人生。

深耕时代，减负增效做好课后服务

据麦岛中学教导处主任姜爱杰介绍，学校的特色课程建
设与学校文化、课后服务、课堂改革、课题研究相融共生。
2021 年“双减”逐步落地，减轻学生作业负担和做好课后服
务成为教育新课题，这既是挑战也是机遇。“分层教学+大阅
读+社团选修”的课后服务模式应时而生。

当时，学校成立分层研究项目组、作业研究项目组。
语文老师尉宁说，学校开展学科分层走班课程教学研究，
老师们精研教学，分层编写教案，利用每周一、二、四下午
的课后服务时间为各层学生固本培优。每周三下午，老
师们带领学生深层挖掘统编教材必读名著和推荐名著。
每周五下午，20 门选修课在篮球馆、足球场、合唱室、器乐
室、舞蹈厅、书法室、实验探究室里进行，到处都是孩子们
的舞台。

在麦岛中学语文组组长刘俊波看来，有效开发课后服务
课程可以让课堂教学得到延展，让学生各项素养得到更好的
发展。比如，在《傅雷家书》的项目化阅读中，孩子们通过阅
读朗诵、分类编辑、亲子共读等环节，储备了文学知识，锻炼
了语言运用、思维能力，重新认识家庭观念，塑造了正向的价
值观。

“为学生终身发展奠基，为学生一生幸福负责”是麦岛中
学的办学理念。当前，麦岛中学正在构建一种动态化、生长
性的课程生态，以它作为发展引擎，让学生们在减负增效的
时代大潮中，既能以扎实的知识储备昂首阔步，也能享受个
性发展的自由。作为崂山区教育新地标，麦岛中学的课程建
设为区域教育带来许多新思考。

北京师范大学青岛城阳附属学校：

敢为天下先 引领强校路径
□青岛日报/观海新闻记者 赵 黎

在北京师范大学青岛城阳附属学校门厅有一幅
画：一棵树苍劲有力向上生长，树枝上五彩斑斓的手
掌印化作树叶，枝繁叶茂。这是2012年学校举办全
国跳绳精英赛时，全体参赛人员和评委共同创作的
作品。一所彼时创办刚刚两年，只有18位老师、53
个学生的学校，却承办了全国赛事，“敢为天下先”的
精神是这所学校的办学底色。用级部团队文化领跑
教师队伍建设、编写出版食育教材、首创独立设置的

“家长提升中心”……北师大青岛附属中学走出了一
条强校提质的特色路径。

青岛为明学校：

让成功的教育惠及每个孩子
□青报教育在线 于 涛

何谓“成功的教育”？每个人心中都有不同
的理解，但一味追求成绩肯定不是成功的教育。
在青岛为明学校，教育的成功可以被定义为“高
分数 高素质 高品位”。其中，初中部以优异的
教学、专业的团队、丰富的课程和鲜明的特色，让
学生潜能得到最大激发，他们给出了一条通往成
功教育的有效路径，同时也亮出了强校提质的有
力措施。近年来，越来越多的家长选择将孩子送
到这所学校。

■每到传统节日，北京师范大学青岛城阳附属学校
的食堂就变成了食育课堂，学生们学习包粽子做月饼，
了解传统文化。

■为明学校新课堂实行小组合作式
学习，激发学生成长内驱力。

习惯课程为终身发展奠基

教育是习惯的养成。城阳五中位于城阳区流亭街道，生
源中外来务工子女近三分之二。为让拥有不同成长背景、不
同学习习惯的学生享受到优质均衡的教育，在和谐发展氛围
里奠定终身学习基础，学校设计了贯穿初中三年的习惯养成
系列课程。

刘同学是个勤奋的学生，但学习成绩并不理想。班主任
蒋永莉细心地为他统计了一日时间分布。因为他的书桌杂
乱，桌洞塞满导学案，每天课前找教材、课后翻书本竟然占掉
了近一节课时间，严重影响了学习效率。蒋永莉指导他利用
文件夹分门别类、在每张学案上标上数字记号等。随着好习
惯养成，刘同学的成绩也有了很大进步，顺利考上了理想的高
中。从书桌、学习资料的整理，到错题本、课堂笔记的使用，再
到洗袜子、打扫房间等个人卫生清洁，学校根据学生成长规律
和每个年级的学习特点，不断完善课程习题。如八年级的“好
习惯养成+学法指导”、九年级的“好习惯养成+学法指导+励
志教育”，对学生的培养循序渐进，层层深入。

“七课研讨”促教师专业提升

教人者必先学为人师。高质量的教师队伍是强校提质的
重要支撑。城阳五中构建了“七课研讨”的教师专业成长机
制。“七课”即党员教师模范课、骨干教师示范课、全员一人一
课、师徒结对互听课、青年教师展示课、青年教师汇报课、班主
任主题班会观摩课。每位老师每学期都要参与其中一类课，
在教、学、评中提升专业技巧，打造高效课堂。

教学是学校的核心工作，2022年全市教育工作会上，市教
育局强调，校长要把主要时间和精力投入到教育教学管理与
改革中。校长抓教学、教师钻研课标，在城阳五中早已蔚然成
风。从事教学36年的王兰文从没有过职业倦怠，他不但抓教
学，还担任学校数学社团教学工作，每学期听课的课时甚至比

老师还要多。
青年教师马金焱有结对的学科导师。每天师傅上课，她

都会坐在教室后排仔细琢磨。“师傅在解答数学题时，往往有
更简便的方法，我可以直接取其精华。”她说，自己初上讲台
时，喜欢用PPT，师傅提醒，运算法则和过程要写在黑板上，学
生的印象会更深刻。每天一点一滴地收获，让马金焱短短几
年便斩获城阳区“千人优课”一等奖。

“七课研讨”为青年教师搭建了快速成长的平台，也促使骨
干教师不断提升自身专业水平。仅在2022年，学校就有3人获
评城阳区名师和名班主任称号，而城阳区90余所学校中仅有85
人入选。目前，学校有市区级教学能手37人、名师7人……有了
高质量的师资作支撑，学校“低进高出”的奇迹每年都在上演。

科学评价营造优质教育生态

学校的一切管理都为学生发展服务。城阳五中注重评价
的引领作用，用“学生评教+老师评议+常规检查+教学成绩”
的年度考核机制对老师进行全方位、多层次的积分量化，老师
的付出得到尊重。

城阳五中教师胡波去年评上了高级职称。除了优异的教
学成果，多年的班主任工作也给她增加了不少权重。“公平的
考核机制让我真切地感受到学校的温暖，在工作中能够找到
成就感和幸福感。”胡波说。

科学的评价机制激励着教师积极投身到教学工作中，为
学校高质量发展注入了源源不竭的动力，而学生成为这些成
就的最大受益者。

近年来，学校先后荣获“山东省规范化学校”“山东省体
育传统项目学校”“青岛市教学示范学校”“青岛市文明单位标
兵”“全国青少年足球特色学校”等荣誉称号。

路虽远，行则将至。城阳五中在扎实做好教师队伍建设
和学生管理的基础上，还将围绕作业改革、托管服务、信息化
水平等强校提质重点任务持续发力，营造健康的初中教育生
态，让老百姓“上好学”的美好期盼变为现实。

品牌的力量
成长的声音

责编 王沐源 张 羽 美编 金 琳 审读 王忠良 排版 姜 金
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