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国际航运中心
的指标主要包括港
口条件、航运服务和
综合环境三个方面，
港口条件只占 20%，
而航运服务占 50%，
综合环境占 30%

国际航运中心建设
重在“软环境”

□周晓峰

春节前夕，青岛发布“航运 15 条”，
围绕促进港航提升、贸易创新、金融支持
和生态建设等四个方面打出组合拳。这
个含金量极高的政策包， 直指高端航运
服务“软环境”的打造，一经推出就引发
全国关注。

一直以来， 大家提到国际航运中心
总是强调港口吞吐量等“硬环境”，吞吐
量固然是航运要素集聚的物流基础，但
仅有吞吐量还远远不是现代意义上的国

际航运中心。实际上，国际航运中心建设
重在“软环境”，而不在“硬环境”。

就拿新华·波罗的海国际航运中心
发展指数来说， 国际航运中心的评定指
标主要包括港口条件、 航运服务和综合
环境三个方面，港口条件只占 20%，而航
运服务占 50%，综合环境占 30%。青岛目
前综合评价在全球列第 15 位，其中港口
条件列第 3 位， 航运服务列第 20 位，综
合环境列第 31 位。可见，在航运服务、综

在淄博的宇飞陶瓷公司，马克杯流水
线上的高度重复性工作不再依托人来完

成，毛坯抓取、上釉、烧制、检测等工序加
入了海之晨机器视觉解决方案，实现减员
增效。“机器视觉是工业互联网的刚需，相
当于给机器装上眼睛和大脑。” 青岛海之
晨工业装备有限公司董事长陈栋表示。

2011 年陈栋成立海之晨时， 机器视
觉只是应用在消费电子、 汽车等新兴行
业。如今十年过去，越来越多“笨重”的传
统产业开始“智变”，机器视觉的渗透率迅
速提高。

去年年底，海之晨完成数千万元 A 轮
融资，投资方为山东省科创新动能创业投
资基金合伙企业（有限合伙）。在资本的助
推下，这家山东最大的机器视觉公司全速
进发，用“工业之眼”赋能千行百业。

“飞入寻常百姓家”

作为人工智能的分支， 机器视觉用于分
拣、定位、精密测量、瑕疵品检测等，可以形象
比喻为智能工厂的眼睛。

十多年前，机器视觉还是一项价格不菲的
新技术，市场由国外厂商牢牢把持，应用集中
在消费电子、汽车等少数先进制造业。在制造
业加速数字化转型的进程中，原本高高在上的
机器视觉逐渐“飞入寻常百姓家”，机械、冶金、
纺织、化工等传统行业的需求快速释放。

行业应用的规模化，给海之晨的爆发式增
长创造了条件。去年，海之晨营收接近 2 亿元，
如果再加上旗下参股公司，整个产业集群的年
产值达到 4 个亿。

“前期比较辛苦，几乎是一边做着人才培
养，一边做着产业化落地。近两年机器视觉的
应用越来越广，汽车零部件、食品饮料、医药、
纺织乃至农业领域都在大面积推广。” 陈栋感
受到了明显变化， 在生产线上部署工业相机，
进行智能化检测和分析，已经成为不少传统企
业的首选。在应用跨度最大的农业领域，海之
晨甚至给青州一家生姜生产商装上了机器视

觉设备，用于检测生姜的尺寸、颜色、质量等外

观属性。
与此同时，陈栋发现自身的行业角色也在

转变。以往，机器视觉偏重各环节的单点应用，
用户主要是采购海之晨的软硬件； 而如今，面
向特定行业、特定产品、特定工艺的非标需求
越来越多，机器视觉技术必须嵌入到工业生产
工艺之中，海之晨与用户之间变为联合攻关的
合作伙伴。

“现在，不仅需要双方互相开放产品技术
与生产工艺， 还需要产业链上下游伙伴的加
入。”他说。

淄博马克杯产业的蜕变正是如此。在海尔
卡奥斯国家级“双跨”平台的赋能下，海之晨为
宇飞陶瓷定制自动化整体解决方案，进而再在
陶瓷行业进行推广复制，建立行业子平台。

此外，海之晨还在中德生态园打造工业人

工智能产业集群，推广传统制造业升级急需的
3D 机器人视觉无序抓取技术和 AI 外观检测
技术。目前，海之晨已与华为云、创新奇智等合
作，通过机器视觉与 AI 算法的结合，将工业零
部件缺陷检测率从 90%提升到 95%以上。

快速增长的蓝海市场

机器视觉产业涵盖光源、镜头、相机、视觉
控制系统以及组装集成、 软件二次开发等，是
一个快速增长的蓝海市场， 毛利率在 60%以
上。 数据显示，2019 年我国机器视觉市场规模
65.5 亿元，同比增长 21.77%，预计到 2023 年我
国机器视觉市场规模将达到 155.6 亿元。

相比康耐视、基恩士、欧姆龙、巴斯勒等全
方位布局的国际巨头，国内机器视觉企业多以
系统集成为主，头部企业的规模都不大。不过，
这也意味着在机器视觉国产化领域，未来还有
很大的潜在增长空间。

完成从核心软硬件到系统集成的产业链

布局，拥有深厚的行业背景，正是海之晨的优
势所在。成长为山东机器视觉领域头部企业的
海之晨，已经形成汽车零部件、新能源、消费电
子三大机器视觉应用板块，行业客户包括中国
重汽、潍柴、大众、宝马、特斯拉、歌尔等。

“3D 工业相机的扫描速度、精度取决于激
光振镜， 这一核心部件我们做到了行业领先，
同时延伸出来的激光快反镜技术， 正在 6G 通
信领域蓄势待发。”陈栋介绍。

海之晨的资本化道路也越来越清晰。2017
年，海之晨曾获得青岛市市北区科高创投投资
中心（有限合伙）、青岛聚海成股权投资中心合
伙企业（有限合伙）领投的数百万元 Pre-A 轮
融资。2021 年年底， 海之晨完成山东省科创新
动能创业投资基金合伙企业（有限合伙）投资
的数千万元 A 轮融资。

“国内机器视觉龙头奥普特在科创板上市
是一个标志性事件，整个资本市场对机器视觉
领域的关注度越来越高了。” 陈栋告诉记者，
“海之晨用了十年完成从 0 到 1 的积淀， 下一
个十年将是从 1 到 N 的裂变， 加速迈向 IPO
之路。”

青岛佳恩半导体有限公司近日宣布完成

近千万规模 Pre-A 轮融资， 投资方包括青岛
本地的青创投和阳光创投等。本轮融资的资金
将主要用于加大功率半导体器件的研究开发

和团队建设。
功率半导体是电子装置电能转换与电路

控制的核心，是当前半导体行业国产替代的重
要领域。佳恩半导体成立于 2015 年，是新一
代功率半导体设计公司，在 IGBT、MOSFET 和
FRD 等功率半导体细分领域均有技术积累，其
中，IGBT 芯片为主打产品。截至目前，功率半
导体产品累计出货量已超 1 亿颗。除青岛总部
外，已在深圳等地设立研发中心。

新冠肺炎疫情让进口功率半导体的供应

受阻，给国内功率半导体厂商带来了前所未有
的机遇，佳恩半导体也迎来快速发展的黄金时
期。2021 年，佳恩半导体营收和订单量均创下
历史新高。

引入资本后佳恩半导体的发展将进一步

提速， 不仅要加快做大现有产品市场规模，拓
展更多新行业客户， 还要加快新材料研发，为
即将到来的第三代半导体竞争做好储备布局，
目标 2024 年申报 IPO。

竞逐功率半导体黄金赛道
IGBT，即绝缘栅双极型晶体管，被称为电

力电子装置的 CPU， 主要工作是控制和传输
电能， 指甲盖大小的芯片组成的 IGBT 可以
处理 6500W 以上的超高电压，IGBT 芯片工
作时可以在短短 1 秒的时间内，实现 10 万次
电流开关动作，从而驱动高铁飞速行驶。

从行业演进角度，IGBT 是当前功率半导
体中最炙手可热的领域之一。根据集邦咨询预
测 ， 近年来中国 IGBT 市场持续快速增长 ，
2018-2025 年复合增长率达 19.96%， 到 2025
年市场规模将达到 522 亿元人民币。

但在过去很长一段时间，国内 IGBT 市场
都被英飞凌、三菱、富士电机等国外巨头垄断。
直到 2005 年前后， 大量海外 IGBT 人才纷纷
归国投入国产 IGBT 芯片和模块产业的发展，
国产替代才拉开序幕。

佳恩半导体创始人王丕龙，正是在这波浪
潮中入了行。2007 年， 从济南大学物理化学专
业毕业的王丕龙，进入省内一家在全国率先涉
足 IGBT 芯片研发的上市企业，并很快成长为
研发骨干。但到 2014 年，研发项目却因种种原
因被终止。2015 年， 王丕龙与原先研发团队中
的另外 2 位伙伴来到青岛，自主创业。

虽然创始团队已经有了一定的研发经验，
但对一家初创公司来说要实现从研发和销售的

从 0到 1突破，也并非易事。经过两年多只有投
入没有产出的研发，2017 年佳恩半导体的产品
正式上市销售，当年即实现销售额 800多万元。

如今，佳恩半导体的产品在性能上已经不
输进口产品，但在价格上却比进口产品低三四
成。得益于此，佳恩半导体逐渐在市场上站稳
了脚跟，在工业变频器领域打开了属于自己的
市场空间，成为低功率领域市场占有率位居前
列的国产品牌。

抢抓新能源产业风口
国内企业近年来在 IGBT 领域的布局持

续提速。同花顺 i 问财数据显示，近 30 家 A 股
上市公司有 IGBT 相关业务， 如斯达半导、士
兰微，科创板上市公司宏微科技、时代电气等。

但尽管如此，我国 IGBT 的自给率才刚到

5%，差距巨大。换言之，对佳恩半导体这样尚在
成长期的企业来说， 仍有十分广阔的发展空
间。尤其是新兴产业的快速发展，让 IGBT 行
业的想象空间进一步扩大。

“新能源汽车、光伏发电等行业近年来发
展迅猛， 这些都是 IGBT 的重点应用领域，也
是佳恩半导体未来要重点开拓的新行业。”王
丕龙表示。

数据显示， 从下游应用领域规模占比来
看， 新能源汽车已经成为 2020 年中国 IGBT
的第一大应用领域，占比为 30%。紧随其后的
为工业控制以及消费电子，而新能源发电位居
第四，占比为 11%。在业内人士看来，随着新能
源汽车等行业的爆发，国内 IGBT 产业也会在
2022 年进入爆发期。

事实上，加快拓展新兴产业市场也正是佳
恩半导体引入新一轮融资的重要原因。

2020 年以来的新冠肺炎疫情影响了进口
IGBT 产品的供应， 国内下游客户对国产替代
产品的接受度因此大幅提升。佳恩半导体作为
受益者之一，2021 年订单量较 2020 年增长超
过一倍，营收也较 2020 年翻了一番。

2021 年 10 月， 正在寻求借助资本力量谋
划在更多应用领域大展拳脚的佳恩半导体，与
同样看好功率半导体行业的多家投资机构一

拍即合。
“从自主发展到借力资本发展，这是佳恩

半导体的重要转折点。”王丕龙说，引入的资本
将主要用于车规级 IGBT 模块产线的建设，同
时加快人才招聘，进一步充实研发团队。“将努
力创建并成为中国功率半导体行业尤其是

IGBT 芯片行业的领军企业。”

提前布局第三代半导体
加快拓展市场的同时，佳恩半导体也在为

未来谋划布局。
半导体的性能在很大程度上由材料决定。

从整个半导体行业演进的进程来看， 以氮化
镓、碳化硅等为代表的第三代半导体材料正走
向舞台中央。 由于它们有更宽的禁带宽度、更
高的导热率、更高的抗辐射能力、更大的电子
饱和漂移速率等特性， 因此更适合于制作高
温 、高频 、抗辐射及大功率电子器件 。这意味
着，IGBT 等功率半导体就是第三代半导体材
料的最理想应用领域之一。

虽然第三代半导体的概念近两年在创业

圈被炒得十分热，各种打着第三代半导体标签
的产品在市场上也经常能看到， 但事实上，行
业仍是刚刚起步。

据权威机构预测，到 2020 年底，全球氮
化镓、 碳化硅功率半导体的销售收入约 8.54
亿美元。按照未来十年年均增长率达到两位数
计算，到 2029 年市场规模将超过 50 亿美元。

“第三代半导体的成熟至少还要 3-5 年时
间。”在王丕龙看来，这个时间窗口期足够佳恩
半导体完成技术储备布局。

发力第三代半导体也将有助于佳恩半导

体加快在技术水平上实现对国外企业的赶超。
尽管国内功率半导体行业近年来有了长足进

步，但整体来看国产 IGBT 芯片仍比国外落后
一代。而基于我国在第三代半导体领域的专利
以及人才积累，第三代半导体被普遍认为是国
内企业换道超车的好机会。

“我们会坚持将每年销售额的 10%到 20%
投入到研发中，在技术上不断突破和创新。”王
丕龙表示。

机器视觉：“工业之眼”赋能千行百业
青岛海之晨完成从核心软硬件到系统集成的产业链布局，获得数千万元A轮融资

□青岛日报/观海新闻记者 周晓峰

合环境方面， 青岛仍然有巨大的追赶空
间，距离成为国际航运中心任重道远。

对一个国际航运中心而言，航运、贸
易、 金融乃至口岸营商环境从来都是密
不可分的。单从港口吞吐量、智慧、绿色、
科技、效率等“硬环境”来看，青岛早已走
在前列， 尤其是青岛港货物吞吐量位居
全球第五，集装箱吞吐量位居全球第六，
在东北亚已难逢对手。相比之下，伦敦的
港口吞吐量微乎其微， 但是掌握了大量
航运、贸易、金融、保险、法律等核心现代
航运服务业，在航运界的地位难以撼动。

国际航运中心的背后， 是全球航运
要素资源的优化配置， 是港口与城市关
系的重塑。 这不仅需要港航企业主动靠
前、积极作为，更需要港口所在的城市推
动制度创新，放大政策效应，为国际航运
中心建设营造更好的“软环境”。

比如航运，在青岛注册落户总部、分
支机构的百强航运企业和国际航运组织

还不够多， 本土的航运服务企业规模还
不够大， 青岛港的国际航线密度和国际
中转与上海港、釜山港等相比也有差距。
对此，“航运 15 条”设置了航运企业落户
奖励、航运服务业企业发展奖励、新增航
线奖励和水水中转、海铁联运奖励，鼓励
存量和新设企业在青岛拓展业务。

比如贸易， 青岛口岸虽然货物大进
大出，原油、矿石、橡胶等大宗商品进口
量在国内举足轻重， 但货物具体交易结
算散落在全国各地， 青岛占比不足 5%。
“航运 15 条” 提出重点扶持油气产业贸
易和国际贸易新模式新业态发展， 设置
了油气产业贸易等奖励， 吸引更多贸易
商落户青岛， 吸引更多央企和头部企业
在青岛落地交易结算。

再比如金融， 百亿规模陆海联动基
金、期货公司、大宗商品交易中心、山东
国际航交所等高端金融服务平台已初步

落地青岛， 需要快速做大做强航运金融
保险、 航运经纪交易等业态。“航运 15
条”体现了在航运保险、航运融资、国际
贸易融资结算、 航运贸易创投风投和企
业上市等重点领域的金融扶持。

罗马不是一天建成的， 国际航运中
心建设也绝非一日之功。 青岛要对标国
际领先的航运中心， 紧紧抓住航运业发
展的规律， 弥补不可或缺的航运服务短
板，用“软环境”打造“硬实力”。

佳恩半导体：让电力电子装置CPU实现“青岛造”
将在过去一年订单和营收均翻番的基础上，借助资本的力量拓展至新能源汽车、光伏发电等

新兴产业领域
□青岛日报/观海新闻首席记者 孙 欣

■2021年，佳恩半导体营收和订单量均创下历史新高。

▲海之晨的
机器视觉系统用
于零部件检测。

▲ 机器视觉
用于零部件检测
的效果图。
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