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花甲之年，卸下岗位的

担子，不少老人选择安享闲

适晚年，而青岛莱西市沽河

街道老党 员 董 秀 志 ，却 把

退 休 当 作 新 起 点 ，以 一 腔

热忱开辟服务群众的“第二

战场”。

他的阵地，是那间充满

墨香的“董家小院”。2018

年，董秀志做了一个让村里

人“犯嘀咕”的决定——拿

出 10 多万元退休金，不装

修 城 里 楼 房 ，偏 偏 翻 修 祖

上传下的老房子。修好后

大 家 才 明 白：屋里摆满政

治理论书籍和地方党史，墙

上贴着自制的红色革命路

线图，隔壁两间成了“爱心

书屋”，门口胡同挂上红色

故事展板，取名“红色旅游

胡同”。如今，这方小院是

周边最热闹的去处：放学后

的娃娃钻进书 屋 不 想 走 ，

老 汉 们 来 翻 翻 书 、听 老董

讲过去的故事。几年来办了

20 多场活动，来了上千人，

村里爱嚼舌根、打麻将的少

了，邻里帮衬、孝敬老人的

事多了。

董秀志还有一件“法宝”，

是口袋里那本永远揣着的

笔记本。“好记性不如烂笔

头”，哪家婆媳闹矛盾、谁家

地界有纠纷、哪个五保户该

买 药 了 ，他 都 一 笔 一 笔 记

下 ，办 完 一 件 划 掉 一 件 。

2023 年夏天，两户徐姓本家

因地界纠纷差点动手，正下

着瓢泼大雨，董秀志披上雨

衣就出了门。他没急着说

和，顺地垄沟走一圈，蹲在

雨里拿尺子实地丈量，翻出

早年分地底册一笔笔核实，

摆事实、讲道理，几句话点

到根子上，一个小时后新地

界在雨中重新划好。像这

样剑拔弩张的场面，他遇到

过上百回，最后都春风化雨

般化解了。

独木难成林，董秀志深

知银发力量贵在聚合。他

牵头组建老干部志愿服务

队、“五老宣讲团”，推行“党

建+志愿服务”模式，把一众

离 退 休 老 同 志 动 员 起 来 。

开展红色教育、普法宣传、

反诈科普进校园进乡村，调

处各类矛盾纠纷 130 余件。

他善于发掘身边榜样，挖掘

整理老党员、道德模范的鲜

活事迹，让更多老同志看到

退休之后依旧可以发光出

彩，带动一批银发伙伴投身

基层治理、关心下一代、文

明实践各项工作。“只要走

得 动 ，就 多 为 百 姓 办 实 在

事，给后辈留真东西。”

记者 王镜 通讯员 唐言飞

董家小院传薪火 银发“老董”践初心

本报讯 近日，青岛市

老体协2026年中老年人健身

秧歌交流活动在崂山区市

民文化中心圆满落幕。全

市 10 个区市代表队同台竞

技，展开了规定套路、自编

套路两大比拼项目。由红

石崖街道承办、东部舞蹈委

协办的西海岸新区老体协

代表队表现亮眼，斩获规定

套路第一名、自编套路第四

名的双优胜佳绩，充分展现

了新区老年文体队伍的精

湛风采。

据了解，2026 年以来，

西海岸新区老体协紧扣全

民健身工作要求，强队伍、

守安全、普健身、创佳绩，持

续擦亮银龄体育品牌。协

会不断夯实队伍建设，同时

严守健身安全底线，实现全

年老年体育活动安全“零事

故”，为老年人安心健身保

驾护航。在健身普及方面，

新区大力推广太极拳、健身

操、球类等 20 余项适配老年

人的运动项目，常态化开展

公益培训和文体展演，全年

培训老年学员近 5000 名，开

展各类交流活动百余场，辖

区老年健身普及率超50%。

此外，新区积极备战各

级老年体育赛事，在门球、

健身球操、飞镖、乒乓球等

多项国、省、市级赛事中屡

获冠军，硕果颇丰。（记者

臧硕 通讯员 陈为善）

秧歌赛场展风采 银龄健身结硕果

身体上的辛劳之

外，职业的特殊性，也

让纪萍在家庭与工作

之间面临现实的取舍。

对小家而言，常年

在岗的生活，让她错过

了不少家庭时光。丈夫

在浙江宁波务工，只有

过年才能团聚。两个孩

子即将步入人生新阶

段，生活的担子沉甸甸

压在夫妻二人身上。“出

来打拼，就是为了一家人

的日子能越来越好。”

家人，是纪萍坚持奔波

的最大动力。

最让她牵挂的，是

年 事 已 高 的 老 母 亲 。

去年在无锡工作期间，

母亲突发高血压，情况

危急。受一年期合约

约束，她 无 法 立 刻 返

乡 ，只 能 托 付 家 中 晚

辈前去照料。这件事

让她深深体会到养老

从业者的两难：终日照

护别人家的老人，却难

以时刻守在自己母亲

身旁。也正是这份牵

挂，促使她合约到期后

选择回到山东。一旦

家中有事，能够及时赶

回，尽量平衡职业坚守

与亲情陪伴。

纪萍希望努力多

攒 积 蓄 ，计 划 工 作 到

65 岁。现实来看，像

她这样的护工群体，不

少人养老保障基础薄

弱，未来生活保障，是

整个行业需要共同面

对的课题。她们托举

起万千家庭的养老希

望，自身的权益保障同

样值得社会关注。

好在，改变正在发

生。国家层面持续出

台利好政策，为一线从

业者撑起了“保护伞”。

今年6月，民政部、

人力资源社会保障部

联合发布《养老服务师

职业资格制度暂行规

定》，设立初、中、高三

级养老服务师职业资

格，纳入国家职业资格

目录，全国通用。这是

国家层面第一次为“照

顾 老 人 ”这 份 工 作 正

名、定级——护工不再

是“伺候人的活儿”，而

是有专业标准、有职业

晋升通道的正式职业。

与此同时，多地将

养老护理员纳入紧缺

职业目录，发放培训补

贴和岗位补贴；浙江、

山东等地也陆续出台

政策，从薪酬待遇、职

业发展、社会保障等方

面破解“招人难、留人

难”的困局。“十五五”

规划纲要明确提出，推

进养老服务人员队伍

职业化建设，提升养老

服 务 综 合 监 管 质 效 。

当这份职业有了体面

的身份、合理的薪酬和

完善的保障，年轻人愿

意进来，从业者也能安

心干到退休。

错埠岭地铁站里，

纪萍背着大包，认真记

下换乘路线。地铁进

站了，她要赶去下一位

老人身边。车门关上

的那一刻，她的身影融

进了城市的人流里——

普通、渺小，却又无比

重要。

正向突围，让守护者被温柔以待

背着行囊的“夕阳守护者”
51岁护工纪萍的昼夜与远方

青岛市错埠岭地铁站，人来
人往。背着硕大包裹的纪萍，刚
刚结束一份医院陪护工作，匆匆
奔赴下一个照护岗位。51 岁的
她来自山东临沭，已经在护理岗
位坚守八年。辗转于一张张病床
之间，是她日复一日的工作。在
我国，众多养老护理从业者如同
纪萍一般，以中年之躯扛起万千
家庭的养老期盼，成为老龄化社
会中重要的“银发照护人”。这群
守护夕阳的劳动者，他们的辛劳
付出与现实处境，正收获越来越
多社会关注。

记者 王镜

勤恳、踏实、负责，

是纪萍从业 8 年的鲜明

标签。纪萍告诉记者，

她最近的一份工作，是

在青岛阜外心血管病

医院照顾一位 87 岁的

患腿病老奶奶，每天凌

晨 3 点，老人醒来，纪萍

的一天也就开始了。

倒水、搬扶老人坐轮

椅、推去卫生间、再一个

人把老人搬回床上——

这一连串动作，纪萍做

得麻利而熟练。等老人

精神了，她就陪着聊天，

讲医院里的见闻。五

点钟买早餐、喂饭、喂

药 、洗 餐 具 、整 理 床

铺；上午要给老人擦身

洗澡，下午要按摩、观

察神情变化，夜里老人

两小时醒一次，纪萍就

得 起 来 一 次 ，彻 夜 值

守、从不懈怠。

“干我们这行，睡不

了整觉，早就习惯了。”

从业八年，熬夜值守、

碎片化休息是纪萍的

常态，她印象中睡得最

久的一次，也仅仅只有

四个小时，便觉得格外

知足。“一天能挣 200 多

元，休息一天就少一天收

入。”从业以来，她始终心

怀热忱，认真对待工作，

尽心尽责。

一身换洗衣物、一

个塞满全部家当的大

包，便是她辗转各地务

工的全部行囊，四海为

家、随岗而居的生活常

态，看似漂泊，却藏着

她为生活奋力打拼的

坚定身影。2018 年，43

岁的纪萍正式踏入养

老 护 理 行 业 ，这 份 职

业是她深思熟虑后的

选择。

2025 年，为了多挣

点钱，纪萍跟着家政公

司去了无锡一家养老

院，签了一年合约。在

那里，她一个人要照顾

十几位老人，整整一年

只回过一次家。今年 6

月合约到期，考虑到家

里年迈的母亲，她选择

回到山东。在家只歇了

十天，就迫不及待联系

中介找活儿干。

步履不停，辗转在每一张病床之间

纪萍的职业轨迹，

是养老护理行业的一

个 缩 影 。 根 据《2025

养老护理员职业现状

调研报告》，全国养老护

理员队伍中，40至59岁

群体占比高达83.25%，

女性占比89.25%，三十

岁以下的年轻人占比

不足2%。“老龄化服务

老龄化”，已成为养老

行业无法回避的现实。

民政部数据显示，

截至 2025 年底，全国

养老机构从业人员达

72.2 万人，持证养老护

理员约 50 万人。而我

国 60 岁及以上人口已

突破3.2亿，失能、半失

能 老 年 人 超 过 4000

万。按照 1：4 的专业

照护配比标准测算，护

理人才缺口超过 500

万，有机构测算甚至达

到950万。

年轻人为什么不

愿来？

收入低、强度大、

社会认可度不高，是三

道绕不开的坎。在养

老机构，一个护理员照

顾 十 几 位 老 人 是 常

态；居家护工更是 24

小时待命，几乎没有个

人时间。而薪资水平，

普遍在三千至五千元

区间，与家政、外卖、商

超等行业相比，同等劳

动强度下收入偏低，心

理负担却更重，这就

很难吸引新生代求职

者长期扎根。

更隐蔽的是职业

认同感的缺失。

在很多人眼里，护

工就是“伺候人”，技术

含量不高、社会地位

低。老一辈从业者大

多依靠生活经验干活，

专业技能参差不齐，进

一步拉低了行业的专

业形象。队伍断层危

机已经显现——当这

批四五十岁的护工干

不动了，谁来接棒？纪

萍不懂这些行业分析，

她只知道，身边一起干

的都是差不多年纪的

姐妹，“没见过几个小

年轻”。
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