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老龄周刊

4月13日，乌鲁木齐会康久

久医疗器械有限责任公司董事

长张平、总经理张磊一行到访青

岛日报报业集团，考察集团旗下

青报安和医疗科技（青岛）有限

公司，与青报安和总经理姚黎威

等相关负责人深入交流。双方

围绕呼吸健康产品在新疆市场

本土化布局、渠道共建、服务升

级等议题展开洽谈，达成深度合

作共识。

张平介绍，乌鲁木齐会康久

久是新疆本土专注呼吸与睡眠

健康领域的专业服务商，聚焦

慢阻肺、睡眠呼吸暂停等人群

需求。公司核心团队拥有 18

年行业经验，累计服务客户超万

名，已建成覆盖南北疆的服务网

络，公司凭借个性化选型、7×24

小时售后等全周期贴心服务，赢

得当地患者广泛认可。张平表

示，新疆地域广阔、气候

特殊，呼吸健康设备需求

旺盛，期待与青报安和优

势互补，打造更贴合本地

使用场景的产品与服务

方案。

青报安和方面表示，

公司依托青岛日报报业集

团媒体资源与品牌优势，

深耕呼吸健康领域，已推出呼吸

机、制氧机等自主品牌产品，构

建全场景健康服务体系。本次

合作将紧扣“同心致远，赢领未

来”主题，践行“媒体+服务+品

质”理念，打破传统营销模式，以

线上线下融合、公益科普、专家

赋能等形式，强化品牌渗透与市

场落地。

双方达成共识，青报安和将

发挥产品研发、品牌运营与数字

化服务优势，针对新疆气候与使

用环境优化产品性能；会康久久

依托本土渠道、服务网络与客户

资源，推动青报安和系列呼吸

健康产品快速覆盖全疆医疗机

构与家庭用户。

下一步，双方将深化协同、精

准布局，以更优质的产品、更完善

的服务惠及新疆用户，共同助力

区域呼吸健康产业高质量发展。

同心致远 赢领未来

会康久久与青报安和携手共拓新疆市场

老年人再就业，有助
于他们实现自我价值，
同时也增加了劳动力供
给，为经济发展提供新
活力。也有人担忧，老
年人进入就业序列，会
不会出现与年轻人抢岗
位的情况？

“老年人再创业、再
就业，并非与年轻人竞
争岗位，而是优势互补、
代际协同。”山东省无障
碍环境促进会副会长、青
岛市智能康复辅助器具
协会会长顾敬新认为。

研究表明，我国劳
动力收入的高峰年龄集
中在35至39岁，而日本
在55岁，欧美国家在45
岁甚至50岁以后。这种
差异背后，正是就业领
域的“错峰”。年轻人更
倾向于互联网、金融、新
兴服务业等新赛道，而
老年劳动者仍集中在传
统行业。有些岗位年轻
人未必干得了，也不一
定愿意干。

顾敬新说，现在很
多年轻人敢闯敢拼、创
业热情高；而老年人从
业经验丰富、心态成熟
稳重，在企业管理、风险
应对上更有定力，能给
年轻人纾解压力、传授
方法，起到十分关键的
传帮带作用。

同时，老年人最了
解老年人，本身就是最
好的银发市场体验官。
像适老化改造、老年辅
具使用等工作，老年人
能从真实需求出发，判
断产品合不合理、实不
实用，提出的建议更接
地气、更精准。

此外，老年人积极
走出家门、参与社会，自
身身心更健康，既能减
少家庭照料负担，也能节
约医疗资源与医保开支，
还能进一步激活银发消
费市场，带动相关产业发
展，实现多方共赢。

顾敬新建议，老年
人再创业、再就业，优先
选择与自己过往经历、
兴趣爱好相关的领域，
比如适老化产品体验、
康养服务、社会服务等，
更容易发挥优势、对接
市场，既能实现老有所
为，也能收获更强的价
值感与幸福感。

银发创业不是“抢饭碗”而是补短板传经验

从“被动养老”到“主动享老”，从“让人照顾”到“创造价值”，老年人再就业释放人口红利驱动高质量发展

银发族“重出江湖”再创业：点亮“第二人生”激活经济新引擎

人口老龄
化 加 速 到 来 ，

“银发经济”迎
来 发 展 黄 金
期。从国家大
力倡导老年人
社会参与、推进
银发经济高质
量发展，到上海
等城市出台政
策为老年人再
就 业“ 松 绑 铺
路”，一股“退休
不退志、离岗再
创业”的新风尚
正在全国兴起。

在青岛，也
有这样一批退
休老人，他们不
甘安逸、主动作
为，把人生的阅
历变成创业的
资本，把兴趣爱
好做成了个人
事业，用实干诠
释“老有所为、
老有所乐”的新
时代养老观。

数据显示，截至 2025 年年

底，我国 60 岁及以上老年人口

达 3.2 亿，占总人口的 23%。重

视老年人就业有利于延长人口

红利期和挖掘二次人口红利，

进而削减人口结构变化带来的

风险和冲击，为促进经济增长

提供新的原动力。近年来，我

国老年人就业人数持续增长。

人口普查数据显示，我国 60 岁

及以上老年人口就业规模从

2000年的4290万人增至2020年

的5977万人。

近年来，国家连续制定出台

政策法律，支持保障老年人就

业。去年，中办、国办印发《关于

进一步保障和改善民生着力解

决群众急难愁盼的意见》，提出

支持推广“以老助老”服务模

式，开发适合大龄劳动者的多

样化工作岗位；去年4月，民政

部等 19 部门联合印发《关于支

持老年人社会参与 推动实现

老有所为的指导意见》。此外，

通过禁止年龄歧视、出台老年

就业促进政策、完善老年就业

服务体系等措施，积极促进有

意愿的老年人再就业。

作为应对老龄化的先行标

杆，近日上海市民政局等 28 个

部门联合发文，从政治引领、就

业支持、保障机制等多维度为

老年人参与发展保驾护航，开

发老年友好型岗位、支持老专

家返聘、为超龄劳动者完善工

伤保险，努力破解老年人再就

业的后顾之忧，为全国提供了

可借鉴的“他山之石”。

作为全国人口老龄化程度

较高的城市，截至2024年底，青

岛60岁以上常住老年人口253.2

万人，老龄化率已达24.3%。青

岛重视让老年人继续发挥积极

作用，增强老年人的成就感和

幸福指数。2025年2月，青岛市

老龄工作委员印发了《青岛市

新时代“银龄行动”实施方案》，

动员老年人积极贡献银发力量

参与经济社会各个领域发展，

绘就了一幅银发人才各尽展其

才的生动画卷。同时，青岛围

绕“中国康湾”建设整体布局，

大力发展银发经济产业，相继

出台了《青岛市促进银发经济

发展增进老年人福祉实施方案

（2025—2027年）》《青岛市加快

推进“中国康湾”建设三年行动

计划（2025—2027年）》等文件，

配套政策与扶持力度持续加

码，为本地退休人员投身银发

产业、实现二次创业，打开了广

阔空间。

政策多维发力，保障老年人再就业

日前，在青岛全域康养银

发商城（居然之家体验中心）

的适老化产品间里，记者见到

了今年刚满 60 岁的陈刚，他

“刚办理完退休手续”，还没有

正式领取退休金，就一头扎进

了银发创业赛道。

有着地产、康养、旅居等多

行业从业经历的他，深知老年

群体的真实需求。“我自己也是

老年人，更明白大家想要什

么、缺什么。”陈刚说，退休后

选择做适老化改造，是顺应政

策、顺应需求、顺应自身的“三

顺之举”。

在青岛市民政局推进适

老化改造项目的政策支持下，

陈刚看到了这片赛道的巨大潜

力。他以合伙人身份加入青岛

大管家健康科技有限公司，主

要负责资源对接、项目策划、专

业顾问、经验指导，为年轻团队

“传帮带”，成为企业涉老业务

的“定盘星”。

陈刚介绍，企业紧紧围绕

老年需求，布局两大核心业

务：一是全龄康养，为老年

人、特殊群体打造适老化康

养空间；二是银发商场，把过

去往往集中在医院周边的血

压计、助行器、护理床等家用

医护辅具产品，搬进安全规

范的专属场所，满足老年人

日常健康需求。

陈刚坦言，他希望通过适

老化工具、辅具与改造方案，

让更多老人到高龄仍能生活

自理，“不用人操心”，减少对

机构和子女的依赖，活得更有

尊严。

在他看来，适老化改造不

仅是生意，更是一份有温度的

事业。他想用自己的经验，帮

身边亲友和更多老年人把晚年

生活过得更便利、更从容、少麻

烦、多自在。“能为社会发挥余

热，对我来说，就是晚年最有意

义的事。”

“发挥余热是最有意义的事”

63 岁的侯莹，退休前是

青岛三百汇商场销售主管。

刚退休时，她赋闲在家，一度

觉得生活无所适从。

因为爱人喜欢钓鱼，侯莹

陪着出海，慢慢从“门外汉”变

成“资深钓友”。“我们趁着三

分涨潮出海，出去个三五十公

里，垂钓四五个小时，再趁着

三分落潮，赶回岸上。”这些

年，她和丈夫跑遍青岛前海、

后海、黄岛、即墨等海域，哪里

鱼多、哪里环境好、哪里能停

船，都了然于心。

2025年，一次在即墨田横

岛女岛山南一村垂钓时，侯莹

发现这里鱼资源丰富，又有村

民房屋出租，一个创业念头油

然而生：开一家专为中老年钓

鱼爱好者服务的民宿。

“我们年纪大了，出海垂钓

四五个小时，上岸后浑身累，特

别想有个地方歇一晚。”侯莹

说，她发现很多中老年钓友都

有同样的需求，这正是市场空

白点。说干就干，经过半年考

察，她注册成立“一竿乐”钓鱼

民宿，寓意“一杆鱼竿，收获快

乐”。目前民宿设有 9 间标

间，可对外提供 7 间住宿；配

备4艘小船，每船可坐3人，一

次能接待十余人出海垂钓。

对侯莹来说，这次创业最

大的收获，是把爱好变成了事

业，既充实了生活，又实现了

价值。“退休不是人生终点，而

是新起点。老有所为，让我的

晚年更有奔头、更有意义。”

“退休不是人生终点而是新起点”

莫道桑榆晚，为霞尚满天。陈刚的责任担

当、侯莹的热爱坚守，正是青岛退休老人再创

业的生动缩影。

在政策支持、市场驱动、社会认同的大环境

下，越来越多银发一族正告别“躺平式养老”，选

择主动创业、服务社会。他们用行动证明：年龄

从不是限制，人生任何阶段都能发光发热。

期待更多银发力量投身创业创新，让老有

所为融入社会发展，让银发经济行稳致远。

记者记者 手记

记者 王镜
“

11

陈刚陈刚

侯莹侯莹

33

22 专家专家 点评

顾敬新顾敬新

本报讯 近日，青

岛市市南区老教育工

作者书法绘画摄影作

品展评活动在市南区

少年宫成功举办。本

次活动通过作品征集、

展览展示与评比表彰

相结合的形式，展出近

80 幅优秀作品，充分展

现了辖区老教育工作者的艺

术风采。

活动现场，老教师们结伴

参观，驻足欣赏作品，交流心

得、切磋技艺，对展出作品的

艺术水准赞不绝口，氛围热烈

融洽。经专家评委严谨评审，

共评选出特等奖作品 3 幅。

此次活动不仅展示了老

教育工作者深厚的艺术底蕴

和良好精神风貌，还加强了爱

好者之间及各分会的交流协

作，得到社会各界广泛好评，

为区老教协美术工作持续发

展注入新动力。

（本报记者）

笔墨映初心 光影展风采
市南区老教育工作者书画摄影作品展评活动举办


