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“数到 1 和 2 拍手，数到

3 跺 脚 ，数 到 5 就 打 鼓 ，我 报

数，看谁反应最机灵……”7 月

18 日上午 9 时，记者走进位于

仙居路上的雅怀幼儿园，“心

享悦”社区学苑二楼器乐室里

热闹非凡，园长李瑛——一位

拥有 35 年幼教经验的资深教

育者，正带领十余名老年学员

练 习 非 洲 鼓 。 透 过 走 廊 窗 户

往下望，一楼操场上，孩子们

正追着老师做“老鹰捉小鸡”

的游戏，阵阵欢笑声顺着楼梯

缝飘了上来。

“幼儿园转型做老年教育，

并非一时兴起。”李瑛向记者

娓 娓 道 来 转 型 的 缘 由 。 近 年

来，随着生育率下降，幼儿园

生源逐渐减少，部分教学空间

出现闲置。“我们是教育行业，

不能离开教育的主线。”如何

提高闲置空间的利用率，同时

延 续 教 育 的 初 心 ？ 李 瑛 将 敏

锐 的 目 光 投 向 了 潜 力 巨 大 的

银 发 经 济 和 日 益 增 长 的 老 年

教育需求。

转型的种子，其实早已埋

下。“起初，我们从‘爷爷奶奶

课堂’做起，邀请在园孩子的

祖辈来园体验，一方面让他们

了解孩子的在园生活，另一方

面 通 过 互 动 游 戏 增 进 祖 孙 感

情。”李瑛说。老人们对幼儿

园 温 馨 的 氛 围 和 老 师 的 耐 心

教学非常认可，一位老人的提

议：“你们可不可以也教我们唱

歌、弹琴？”让李瑛萌生了将老

年教育常态化、规模化的想法。

2024 年，李瑛下定决心扩

大规模，正式开设面向社会招

生的“心享悦”社区学苑。“前

期去其他城市考察，幼儿园转

型老年教育的案例还不多，我

们算是摸着石头过河。”李瑛

告诉记者。

如今，“心享悦”社区学苑

已招收 100 余位中老年学员，

年龄最大的 85 岁，最小的尚未

退 休 。 学 员 以 附 近 社 区 居 民

为主，甚至有来自市北区、城

阳区的老年人慕名而来。

从“娃娃乐园”到“银发课堂”：一次顺势而为的教育转身

“宝贝们，谁不听话啦？谁

没有看老师？”在李瑛的非洲

鼓课堂上，她偶尔会不自觉地

说 出 这 些“ 幼 教 专 属 ”口 头

禅 。 老 人 们 听 了 非 但 不 觉 得

突兀，反而乐开了花，仿佛真

的 回 到 了 无 忧 无 虑 的 童 年 时

代，学习也愈发投入。

这正是雅怀幼儿园转型老

年学苑的独特优势之一——师

资。目前，学苑的教师队伍主

要由两部分构成：一部分是幼

儿园自有教师转型而来，例如

原 钢 琴 教 师 转 型 为 老 年 电 子

琴教师，李瑛本人也自学非洲

鼓后专职授课；另一部分是外

聘的专业教师，如舞蹈老师、

茶艺老师等。

“我们的老师转型优势明

显。”李瑛解释道，“首先，她们

更加耐心、负责。很多老年人

反映，在这 里 上 课 更 开 心 ，因

为 老 师 就 像 对 待 小 孩 子 一 样

进行互动游戏，不断地表扬、

鼓 励 、肯 定 ，给 足‘ 情 绪 价

值’。其次，我们擅长把复杂

的 事 情 用 简 单 易 懂 的 方 法 或

语言进行陈述。比如讲节奏、

音符，如果从专业角度讲很枯

燥，但我们会转化成一个个小

故事，让他们形象化地理解。”

57 岁 的 李 粤 青 是 学 苑 的

“资深学员”，自 2024 年 4 月报

班以来，已学习了非洲鼓、中

国舞、智能手机应用、申时茶

经等 4 门课程。每周一、三，李

粤青都会准时来到学苑，她对

老师们赞不绝口：“她们都是

幼 儿 师 范 科 班 出 身 ，特 别 耐

心。课堂气氛也非常好，大家

学得开心。”

家住附近的 70 岁徐纪红，

步行十来分钟就能到达学苑。

“这里的老师和学员整体素质

都很高，环境也好，校长对老年

人就像对孩子们一样热爱。来

这里上学，学得开心，还能交朋

友，特别好。”

“宝贝们，看老师！”：一份跨界共享的师者匠心

老年学员正在练习电子琴老年学员正在练习电子琴。

李瑛正在给老年学员上音乐课正在给老年学员上音乐课。。

老年学员在打牌老年学员在打牌。。

孩子们在幼儿园操场踢球孩子们在幼儿园操场踢球。。
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养老周刊

青岛市雅怀幼儿园创新推
出的“老幼同楼”模式，以精准
务实的举措回应人口结构变
化带来的民生需求，为破解

“一老一小”服务难题提供了
可圈可点的实践样本，其时代
价值与推广意义值得关注。

面对人口形势变化带来
的部分园所空间闲置问题，雅
怀幼儿园主动转型开辟老年教
育赛道，打造“心享悦”社区学
苑。这一探索既盘活了闲置教
育资源，为周边老年人搭建起

“家门口”的学习社交平台，更
以“楼上学习、楼下托管”的巧
妙设计，化解了“带娃族”的照
护困境，实现了“一份空间、双
重价值”的效益最大化。

当前，我国 60 岁及以上老
年人口达到 3.1 亿，占总人口
的 22%；根据最新数据，截至
2024 年底，青岛市 60 岁及以
上 常 住 老 年 人 口 占 比 为
22.95% ，老 年 群 体 对 精 神 文
化、技能提升的需求日益多
元。传统老年大学普遍存在
名额紧张、距离较远等短板，
而社区嵌入式服务正是破解
之道。雅怀将适老化改造与
幼儿设施天然融合——低矮
楼梯、无门槛设计等，既符合
老年人安全需求，又延续了教
育空间的温度，为“银发经济”

提供了可复制的场景样本。
放眼全国，类似探索正在

各地萌芽。上海将闲置校舍
改造成社区老年学堂，南京
试点“老幼共餐”服务，广州、
济宁、太原等地也推出幼儿
园 转 型 养 老 服 务 的 创 新 举
措。这些实践共同指向一个
方向：通过资源整合与功能
创新，让“一老一小”服务实现
协同增效。

推广此类模式，需要多方
协同发力。政府层面应加强
政策引导，将其纳入社区养老
服务体系，在审批流程、运营
补贴等方面给予支持；运营方
需探索可持续路径，通过“基
础课程+增值服务”平衡公益
属性与市场活力；更要打破部
门壁垒，建立跨部门协调机
制，明确“老幼共托”机构的监
管标准与责任边界。

“一老一小”关乎千家万
户的幸福感。同一个屋檐下
的“朝夕相伴”，绝非托幼与托
老的简单叠加，而是要在资源
整合、需求对接、专业服务的
深度融合中，让“老有颐养、幼
有优育”的愿景照进更多寻常
百姓家，为构建全龄友好社会
注入温暖力量。 郑国

（作者系本报特约评论员、

青岛市社科院社会所负责人）

破解“一老一小”服务难题的创新之举

楼上“老有所学” 楼下“幼有所托”

老幼同楼老幼同楼，，破解破解““带娃难带娃难””与与““学习渴学习渴””
记者 尚美玉

园长李瑛带领老年学员练习非洲鼓园长李瑛带领老年学员练习非洲鼓。。
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最近，北京一位卧床老人家属

的经历引发社会广泛关注：为给

突发感冒的老人治疗，家人辗转

多家医院却收效甚微，最终通过

专 业 的 上 门 养 老 服 务 才 解 决 问

题。这个看似普通的案例，却深

刻折射出老龄化社会的痛点——

专业养老服务的结构性缺失。

数据显示，我国 60 岁以上人

口已突破 3.1 亿，但与之匹配的专

业养老服务人才却严重不足。养

老 服 务 师 这 一 新 兴 职 业 应 运 而

生，为破解养老困局提供了创新

思路。

这一新兴职业的核心价值在

于其“复合型”定位。现代养老服

务师需要具备健康评估、方案制

定、照护实施、质量监督等全流程

服务能力，同时掌握医疗、心理、

家政等多领域专业知识。有从业

者表示，当代老年人需要的不仅

是助浴、剪指甲等基础服务，而是

涵盖身体健康、心理健康、生活环

境等多维度的系统性解决方案。

养老服务师要扮演的，是一个兼

具专业素养与人文关怀的“养老

全科医生”角色。

这一职业的兴起，反映了我国

养老服务体系正在经历从粗放式

向精细化的转型升级：他们能够基

于专业评估，为每位老人提供量身

定制的个性化养老方案，真正实现

“一人一策”的精准服务。

然而，要让这一新兴职业真正

成为老年人的“希望之光”，仍需突

破多重发展瓶颈。首先面临的是

专业人才短缺问题。其次是职业

社会认同度问题。要改变这一现

状，既需要通过市场化机制提高薪

酬待遇，也需要加强社会价值引

导，让更多人认识到这份职业的专

业价值与社会意义。

养老服务师职业的健康发展

还需要政策层面的系统性支持。

可以考虑将基础评估服务纳入医

保报销范围，切实减轻家庭经济

负担；建立全国统一的职业标准

和认证体系，提升服务质量的可

控性；鼓励企业加大科技研发投

入，开发智能化辅助工具，提高服

务效率。 皖中客

养老服务师如何
更好托起银发族的需求

专家点评

77月的青岛月的青岛，，暑气渐盛暑气渐盛。。77月月1818日上午日上午88时许时许，，青岛市市南区雅怀幼儿园的操场上青岛市市南区雅怀幼儿园的操场上，，阳光透过树叶的缝隙阳光透过树叶的缝隙，，洒下斑驳洒下斑驳
的光影的光影。。6969岁的周女士牵着小孙子的手岁的周女士牵着小孙子的手，，穿过嬉戏的滑梯区穿过嬉戏的滑梯区，，将孩子送进一楼教室将孩子送进一楼教室。。与往常不同与往常不同，，她并未径直离去她并未径直离去，，而是而是
转身走向保安室左侧一扇醒目的大门转身走向保安室左侧一扇醒目的大门————““心享悦心享悦””社区学苑社区学苑。。门楣上的风铃随着她的推门动作轻轻作响门楣上的风铃随着她的推门动作轻轻作响，，仿佛在应和仿佛在应和
这份这份““带娃带娃、、上课两不误上课两不误””的惬意的惬意。。““老幼同楼老幼同楼，，分门而入分门而入，，互不打扰互不打扰，，这个办法真好这个办法真好！！””周女士笑着竖起了大拇指周女士笑着竖起了大拇指。。

近年来近年来，，随着老龄化程度加深随着老龄化程度加深，，不少企业与机构纷纷涉足老年教育和银发经济领域不少企业与机构纷纷涉足老年教育和银发经济领域。。青青
岛市雅怀幼儿园应时代之变岛市雅怀幼儿园应时代之变，，将部分闲置空间转型为将部分闲置空间转型为““心享悦心享悦””社区学苑社区学苑，，探索出探索出““老幼共老幼共
楼楼、、资源共享资源共享、、各得其所各得其所””的创新模式的创新模式。。既让老年人在家门口就能乐享学习既让老年人在家门口就能乐享学习，，又为带娃长辈又为带娃长辈
解决了解决了““接送空档期接送空档期””的安排难题的安排难题。。


