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你的脊柱
健康吗？

30 岁 以
上成年人，约
1/3 会出现颈
椎 、胸 椎 、腰
椎退化，可以
通 过 一 些 简
单检查对照，
判 断 脊 椎 是
否健康。

1、鞋 后
跟 常 被 磨 得
高低不平；2、
不 能 完 成 舒
适 的 深 长 呼
吸；3、运动时
关 节 常 常 会
发 出“ 咔 嗒 ”
声；4、脊椎关
节 被 锁 住 或
卡 住 ，颈 部 、
背 部 或 更 多
关 节 会 发 出
爆裂的声音；
5、头 或 颈 部
不 能 向 两 侧
轻 松 地 扭 动
或 者 旋 转 相
同角度，运动
范 围 正 逐 渐
缩小；6、经常
感到疲劳；7、
精 神 不 能 很
好地集中；8、
神 经 内 分 泌
系 统 受 到 影
响，对疾病的
抵抗力较弱；
9、行 走 时 脚
尖向外展开；
10、出现一条
腿 比 另 一 条
腿 短 ；11、两
脚分开，与肩
同宽站立，体
重应该相等地
分配在两个脚
掌 。 如 果 不
是，这就是脊
椎扭曲的最好
证明；12、头痛
或颈、腰、背部
的疼痛及肌肉
或关节的软组
织疼痛，通常
是脊椎半脱位
的信号；13、有
一种持续的紧
缩 感 和 压 力
感，尤其是肌
肉和关节有发
紧的感觉；14、
经常感到背颈
部僵硬不适。

如果您已
具备某些上述
特征，要警惕
脊柱是否出现
了问题，建议
赶快去正规医
院专科检查。

成立公司，自己做法人，第一次独
立地从事一个行业，既有喜悦，也有担
心，怕做不好亏损。公司的经营范围
有人才培训、管理咨询和高端人才推
荐，而我所侧重的是后者。虽然以前
没做过“猎头”，但“世上无难事，只要
肯登攀”，没有经验，我就向书本学习，
向同行学习，在实践中摸索。经过两
年的努力，终于成功地做了几单业务，
使公司转亏为盈，而且还取得了信
誉。有一家房地产公司在我连续给他
们推荐了集团副总、财务总监和人力
资源总监，使用了一段时间后老板很
满意，这之后凡是有需求的人才都让
人力资源部找我给他推荐。

也有个别企业不了解猎头公司这
个职业。有一次，我私下约某公司的
行政总监见面，通过沟通交流，我感到
他是一个执行力很强的合适人才。我
征求他的意见，并告诉他可以给他更
高的薪酬，他答应可以考虑。过了两
天他约我再谈谈，我即答应了他并安
排在一家茶馆见面。见面的那天，我
先到了茶馆，不一会儿他领着一个似
李逵式的中年男子也到了。那位似李
逵式的人大声地斥责我，并威胁我若
敢从他们单位挖人就打烂我的头！所
以，在猎人的过程中什么人物都会碰
到，必须对人才综合考察，以做出正确
的判断和选择，向用人单位提供德才
兼备的可靠的人才。为了不辜负这家
用人单位的老板，我又从其他单位给
他猎取了一个合适的人力资源总监，
老板还比较满意。

作为猎头公司必须坚守职业道
德，不能为了自己的利益而损害了供
职和用人单位的利益。猎头必须保持
合理的人才流动，给用人单位挖掘人
才，同时也得考虑供职单位的实际情
况。如果人才在供职单位很合适，双
方都满意，最好不去挖这样的人才。

做“猎头”这是一件很有意义的事
情，既可以推动社会上的人才流动，帮
助企业挖掘所需的合适人才，又可以
帮助人才个人找到更适合于自己的单
位和岗位，我自己也从中学到不少新
知识。经过几次的磨炼，就从“外行”
变得比较“内行”了，从而丰富了自己
的知识面。同时还结交了一些可交的
人才，至今有些人仍和我保持着联系。

“猎头”业务做了十几年后，市场
始终做不大，而自己的年龄却越来越
大了。到企业接洽业务或寻访人才时
接触的大都是30-40岁左右的年轻
人，而我都70多了，语言沟通明显有
代沟。所以，于2017年我就停止了业
务，退出了人才市场，真正过着退休后
的生活。

《往事随风》（节选） 许维明
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许维明在写书稿。

“刚开始没想好怎
么写，在《老年生活报》
的启发和帮助下，越写
越上瘾。写回忆录，就
像把一台尘封多年的
旧 机 器 重 新 开 启 一
样，写的过程中，自己
的感触也很深，有时候
也感动到自己落泪。”5
月27日下午，本报工作
人员将精装版的回忆
录《往事随风》送到了
许维明手中，“今年的6
月1日，是我的八十大
寿，这本书赶在我生日
之前送来，非常开心。”

“助老出书”，燃起创作梦

在人生的长河中，每个人
都是自己故事的书写者。长
久以来，许维明怀揣着撰写
一本回忆录的梦想，断断续
续地记录下生活的点滴。“退
休前，工作单位曾要求过领
导写传记，点点滴滴写了一
些。退休后，身边人劝我写
回忆录，但也没有抽出专门
时间来整理。一是平日生
活中被杂七杂八的事情缠
身，二是随着年龄增长，长
时间写作，颈椎、眼睛受不
了。后来看到《老年生活报》
助力老年人出书活动，心有
所动，就下定了决心，利用手
机开始了写作，以此记录一
生的经历。”

2023 年的初春，许维明
来到本报编辑部，郑重地签
署了出书的协议。他的眼
神中闪烁着对过往岁月的
怀念与对未来的期许，他
说：“我的人生经历还算丰
富，有顺利也有坎坷，每一
次的磨炼都让我有了更深
的感悟和思考，我希望将这
些记录下来，作为一份精神

食粮留给子孙后代。”

人生四部曲，展现流金岁月

许维明的回忆录《往事
随风》分为四个篇章：故乡
亲、军旅情、再就业和退休
后。故事始于威海荣成，
1963 年，许维明怀揣着对海
军的憧憬，毅然报名参军，
从此踏上了漫长而辉煌的
军旅生涯。从青岛沧口“海
军第二航空学校”的航空技
术理论学习，到胶县海军航
空兵某部机务中队的仪表
员工作，再到后来的宣传干
事、政治指导员、飞行大队
政委，他的每一步都凝聚着
汗水与智慧，也见证了时代
的变迁与个人的成长。

然而，生活并非总是一
帆风顺，1987 年的一场事故
让他回到了起点，“人不能遇
到挫折就一蹶不振，还是要
自我调节。”为了更好地思考
以后的人生路，许维明开始
到全国各地游历，慢慢地从
失落中走了出来，重新找到
了人生的方向。他申请转
业，进入了与过去完全无关
的银行系统，从零开始，再次

证明了自己的价值与能力。
2001年，许维明“退居二

线”。在家读书写字几日后，他
感觉生活乏味，“我觉得自己还
年轻，没有到‘闲’下来的地
步。”一个偶然的机会，他在报
纸上看到一篇关于“猎头公
司”的报道，这个新鲜的词汇
让他很感兴趣，便开始对何为

“猎头公司”进行深入了解。
2002年，许维明正式注册了一
家人才服务公司，一干就是14
年，直到他72岁那年才算“正
式退休”。“这段人生经历很有
意义的，不服老、肯学习、肯吃
苦，我们退休后一样可以发光
发热，创造社会价值。”

除了开公司，许维明退
休后的大部分时间都用在和
老伴周游世界上，“时间充裕
了，开始跟团到世界各地去，
美国、加拿大、欧洲、东南亚
等。既能了解不同地区的风
土人情、文化经济，开阔眼
界，也娱乐身心。”

亲友早“预约” 文字传家风

“这本书，除了我，我的
战友、同事和孩子们也非常
期待，战友们经常问我这本

书何时才能‘面世’。我跟他
们 打 趣 ，怎 么 比 我 还‘ 着
急’。”许维明告诉记者，在生
日家人团聚的时候，他将这
本书送给孩子们，让他们从
书中了解到自己的父亲、爷
爷的人生经历，并告诉他们
无论身处何种境遇，都要保
持对生活的热情与对未来的
信心，勇敢地迎接每一个挑
战。“另外，我们战友、同事聚
会的时候，我也会将这本书
送给战友们、同事们。”

许维明说，人生无需十
全十美，一方面要严于律己，
力求做个好人。同时也应该
活得潇潇洒洒，从容平和。

“我现在虽然步入晚年，但
我仍然对未来充满期待，还
会继续创造更多美好的回
忆。我也希望这本回忆录
能够帮助我的战友和同事
们打开回忆的闸门，品味这
几十年的美好经历。让更
多的人了解人生的价值和
意义，了解过去的历史和文
化，不忘初心，砥砺前行，也
希望能给晚辈们带来一些
启示和帮助。”

记者 崔佳佳 臧硕


