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最近，上海黄浦区的一
处高档楼盘迎来不少看房
者。该楼盘所在的外滩街
道，20年来第一次提供住宅
用地，开发商仅土地款就支
付了221亿元，总投资金额
超过 400 亿元。如此大手
笔的开发商是——马来西
亚首富郭鹤年家族。

2023 年，100 岁的郭鹤
年总资产超过千亿元，连续
25 年蝉联马来西亚首富之
位。但在生活中，他极其低
调，深居简出。据知情人士
透露，他年过百岁后仍坚持
每天到公司上班。

“亚洲糖王”的奋斗史
郭鹤年的祖籍是中国

福建。其父郭钦鉴十几岁
就跟着哥哥们下南洋谋生，
1909 年到了马来西亚柔佛
州新山市。兄弟几人协力
经营一家米粮店，逐渐过上
了富足的生活。

1920年，郭钦鉴与同样
是 福 建 侨 民 的 郑 格 如 结
婚。郑格如家境优越，毕业
于福州协和大学，是当时少
有的知识女性。她婚后生
下3个儿子，最小的一个就
是 1923 年出生的郭鹤年。
当时，郑格如每天给每个儿
子5分零花钱。老大、老二
总是当天就把钱花光，老幺
郭鹤年却能控制住欲望，每
天攒下4分钱。

郭鹤年的“江湖地位”
是通过白糖生意奠定的。
1948年，郭钦鉴去世，3个儿
子各自分到了一笔遗产。
在郑格如的建议下，他们联
合几个堂兄弟，将手中财富
集中起来，组建了郭氏兄弟
公司，继续经营米、面、糖生
意。因为能力出众，郭鹤年
当了公司董事长。1957年，
马来西亚脱离英国独立，急
需发展本土经济。郭鹤年
很快创办了马来西亚第一
家本土炼糖厂，几年内就控
制 了 马 来 西 亚 的 蔗 糖 产
业。郭氏家族每年控制的
食糖总量达到 150 万吨左
右，约占当时国际糖业市场

的 20%，郭鹤年从此有了
“亚洲糖王”的称号。

为了扩大商业版图，他
开始投资航运、酒店、房地
产等领域，其中最著名的一
个 品 牌 就 是 香 格 里 拉 酒
店。此外，他在房地产领域
成立了嘉里集团，在食品领
域创立了金龙鱼等品牌。

谁是家族接班人
随着郭鹤年年纪渐长，

郭氏家族的接班人选开始
备受关注。郭鹤年有两任
妻子，共生了 8 名子女，包
括3个儿子、5个女儿，最初
被重点培养的是他的长子
郭 孔 丞 。 郭 孔 丞 出 生 于
1954年，早年在澳大利亚留
学，读企业管理，毕业后回
到马来西亚，被郭鹤年安排
到香格里拉集团任董事，一
度被视为家族接班人。

24岁时，郭孔丞在一次
饭局上邂逅了著名歌星邓
丽君，随即陷入热恋。但没
过多久分手。据知情人士
透露，不同意婚事的人是郭
孔丞的祖母郑格如。

除长子外，侄子郭孔丰
也是郭鹤年的得力助手。
郭孔丰小时候，郭鹤年就觉
得他是子侄辈中比较像自
己的，后来将家族产业中的
食品业务交给他打理。但
舆论认为，郭鹤年并没有将
侄子视为接班人，只是委以
重任，使其能够独当一面。

最近几年，郭鹤年的孙
辈也开始冒头。郭孔演之子
郭孟伟透露，祖父郭鹤年虽
然年事已高，但对商业的热
情丝毫不减，“他依旧精力十
足，时刻关注着行业动态”。

财经作家、评论员崔传
刚认为：“现代企业的所有
权和经营权是分离的，如
果 郭 鹤 年 的 儿 孙 不 够 优
秀，不符合企业的最大利
益，肯定是不能接班的。
不过，郭鹤年明面上虽不
提 ，但 暗 中 肯 定 有 所 布
局。或许在他看来，目前还
没有一枝独秀的人选，不如
顺其自然。” 尹洁

千亿富豪，102岁还在上班

苏妮塔·威廉姆斯
（昵称苏妮）的太空传奇
仍在续写。截至2025年
3月，这位59岁的宇航员
已累计在太空停留 606
天，完成 9 次太空行走，
总时长达62小时6分钟，
持续刷新女性太空行走
纪录。去年6月，她因星
际客机故障滞留国际空
间站，原定8天任务延长
至近300天，期间经历生
日、感恩节、圣诞节，甚至
通过缺席选票参与了美
国大选。

太空生活充满挑战
与诗意。每日清晨5：30，
苏妮以两小时锻炼开启
日程，对抗微重力对身体
的侵蚀。她一边在跑步
机上挥汗，一边重温英剧

《万物生灵》，剧中约克郡
的翠绿山谷与舱窗外的

蓝 色 星 球 形 成 奇 妙 呼
应。工作间隙，她培育深
红莴苣、维护实验设备，
还曾身着圣诞帽在失重
环境中享用龙虾大餐。

运动精神始终流淌
在她的血液里。2007年，
她成为首位太空马拉松
跑者，在空间站跑步机上
完成4小时24分的挑战；
2012年那张经典照片中，
她太空行走时抬手触碰
太阳，指尖与恒星重合的
瞬间定格为永恒。鲜为
人知的是，她曾剪下及腰
长发捐给癌症患儿，这缕
来自太空的秀发成为特
殊慈善礼物。

苏妮的太空之路始
于意外。拥有印度与斯
洛文尼亚血统的她，早年
梦想成为兽医，却阴差阳
错成为飞行员，33岁加入

美国航空航天局。她精
通俄语，参与过海底研究
站实验，2006年首飞时便
透过舷窗凝视地球，被极
光的璀璨震撼：“宇宙如
此宏大，人类只是微小却
坚韧的存在。”

3 月 15 日，“龙”飞
船成功对接，苏妮笑着
迎接新同事。如果回家
顺利，苏妮想陪母亲进
行一次公路旅行，也想
和姐姐迪娜一起游泳。
不过，她首先得重新习惯
在地球上走路。黄晓颖

滞留太空的59岁女宇航员：要重新习惯在地球上走路

一一一一一一一一一一一一
一一一一一一一一一一一一
一一一一一一一一一一一一

▲▲

▲▲

▲▲
3月 17日，香港恒基兆

业地产有限公司宣布，集团
创办人李兆基当天黄昏在家
人的陪伴下安详与世长辞，
享年97岁。

李兆基，曾任恒基兆业
地产有限公司、香港中华煤
气有限公司、美丽华酒店企
业有限公司主席，以及新鸿
基地产有限公司副主席等。
他与郭得胜、李嘉诚、郑裕彤
四个家族被外界并称为香港
的“四大家族”。

出身金铺世家
创造“按揭”理念

1928 年，李兆基出生于
广东顺德，家境殷实。因为
在家中排行老四，所以人称

“四叔”。李兆基的父亲在20
世纪 20 年代在故乡经营黄
金、汇兑和外币买卖。

李兆基从小就跟着父亲
学习经营家族生意，12 岁时
已学满师成，成为金铺掌柜，
擅长心算。

20 岁那年，李兆基带着
父亲给他的1000港元本金只
身来到香港创业。他利用自
己所积累的经验，开了几间
金铺，从事买卖外汇和黄金

的生意，赚到第一桶金，作为
事业启动资金。而真正让李
兆基发迹的事业，还是地产。

1963 年，李兆基与好友
郭得胜、冯景禧创立新鸿基
地产有限公司。新鸿基中的

“基”正是代表李兆基。
创办公司过程中，李兆

基的才华进一步显现，图纸
设计、买地、销售全部由他负
责。他创造出一个分层销售
和分期购买（即按揭）的办法
建楼卖楼。短时间内新鸿基
企业就在地产界崭露头角，
获利颇丰。李兆基、郭得胜、
冯景禧也被业界冠以“三剑
侠”的美名。

李兆基所始创的分期购
买，更在此后被广泛采用，对
香港民众置业产生很大的影
响。在陈可辛执导的著名喜
剧片《新难兄难弟》中，就有
梁朝伟穿越到 20 世纪 50 年
代，向地产商太子基献计采
用分期付款卖楼、分层销售
楼盘的桥段。

不过，在新鸿基地产上
市后，“三剑侠”决定分家。
李兆基于 20 世纪 70 年代自
立门户，创立恒基兆业地产
有限公司，并在 1981 年将其
上市，核心业务为房地产发
展和投资。此后，恒基兆业
的业务不断扩展，涵盖百货
运营与管理、燃气销售和供
水、渡轮、船厂和证券投资、
酒店、餐饮与旅游等。截至
2018 年底，集团 6 家上市公
司总市值达4530亿港元。

1995 年 、1996 年 、1997
年的《福布斯》富豪榜上，李
兆基连续三年成为华人首

富、亚洲首富，并在全球富豪
榜连续两年保持着历史最高
位——第四位。

热心公益 心系教育

李兆基一生热心公益，
其长子李家杰早前接受记者
专访时曾透露，父亲一直对
中国内地农村的医疗卫生情
况十分关心。而李家杰在
2014年援建内地农村千所卫
生室，也是延续家父的事业和
精神。李兆基同样心系教育，
他于1982年联合多位香港政
商界人士创立培华教育基金，
致力为民族复兴伟业培训领
导人才。李兆基通过“李兆基
基金”，数十年来扶危济困，并
着重教育，大力匡助内地、香
港及海外大学及中学，完善教
学设施及设立奖学金等，以收
一传十、十传百之效，历年捐
款数以十亿港元计。

香港特首哀悼：
杰出商界领袖和企业家

当日，香港特区行政长
官李家超对李兆基辞世表示
哀悼，并向他的家人致以深
切慰问。李家超表示，李兆
基是杰出的商界领袖和企业
家，对推动香港经济发展和
繁荣稳定贡献良多。他亦
是备受尊敬的慈善家，在教
育及社会服务方面表现卓
越，包括多年来向多间香港
和内地大学及高等教育院
校慷慨捐款。他所创办的
李兆基基金及香港培华教
育基金会亦致力促进教育的
发展，尤其关怀华人社区的
教育和研究发展。 韩星童

李兆基：创业成亚洲首富，创造“按揭”理念


