
包玉刚是镇海（今浙
江宁波市镇海区）庄市钟
包村人，1948 年底迁居香
港。20 世纪 50 年代，包玉
刚白手起家，投身航运业，
凭借卓越的商业眼光和经
营能力，缔造了庞大的航
运帝国。至 1981 年，他拥
有 船 只 210 艘 ，总 吨 位
2100 万吨，稳坐世界七大
船王第一把交椅。早在
1981 年上半年，当外界对
中国仍充满偏见和猜疑
时，包玉刚就急切地再次
提出要拜会邓小平等中央
领导。让他欣喜的是，不
久之后，他的这个愿望终
于得以实现。

早在 1978 年秋，他就
曾试探性地给国内有关部
门发来信函，言辞恳切地
要求回大陆探亲。此事惊
动了恢复工作不久的邓小
平，他立即授意国务院主
持侨务工作的廖承志回
函：热情欢迎包玉刚夫妇
回 国 。 带 着 这 份 电 报 ，
1978 年 10 月，包玉刚夫妇
踏上了北上的航班。在京
期间，尽管因故未能与敬
仰已久的邓小平会面，但
敏感的包玉刚还是发现了
北京激动人心的变化，中
国正重新回到现代化建设
的轨道上来。

1979 年，包玉刚通过
其表兄、时任国家旅游局
局 长 的 卢 绪 章（1911—
1995），表示将以其父亲包
兆龙名义向内地捐赠 2000
万美元，其中 1000 万用以
在北京建造一座现代化的
旅游饭店——兆龙饭店，
另外1000万在上海交通大
学兴建一座现代化的图书
馆。但这件事当时却难住
了卢绪章，因为新中国成
立后党内一直强调自力更
生，拒绝一切外援。为此
卢绪章起草了一份报告，
送给邓小平。邓小平的答
复相当干脆：我出面接受
这笔捐赠。

1981 年 7 月 6 日，邓小
平在人民大会堂福建厅会
见了包玉刚父子一行。邓
小平热情地握着包玉刚的
手说：“我们早就应该见面
了。”

尽管是初次见面，但
共同关心的话题，使务实
的政治家与实干的船王一
见如故。从1981年至1984
年短短四年间，邓小平就
八次会见包玉刚，每次会
面他们都共商国是，共叙
友情，纵论天下事。慕安

邓小平八次会见
“世界船王”1月15日，纪念遵义会

议90周年大会在贵州遵义
举行。遵义会议是党的历
史上一次具有伟大转折意
义的会议，被誉为“生死攸
关的转折点”。

会前酝酿：担架上的谋略

1934年10月，在“左”倾
教条主义错误的统治下，第
五次反“围剿”失败，中央红
军被迫开始长征。然而，错
误的政治、军事路线，导致
中央红军从长征出发时的
8.6 万人锐减至 3 万多人。
严重的挫折和险境使许多
干部产生质疑与不满。

这 时 ，不 仅 仅 是 毛 泽
东、周恩来、朱德等拥有丰
富实践经验的同志意识到
形势的危急，还有一些曾经
在党内执行过“左”倾错误
方针的中央领导同志如张
闻天、王稼祥也逐渐意识到
了“ 左 ”倾 错 误 的 严 重 危
害。机缘巧合，王稼祥在第
四次反“围剿”战争中被飞
机炸伤，长征开始时伤口尚
未痊愈，只得坐担架随军委
纵队行进。而长征前毛泽
东正在养病，长征时也乘担
架同行。两人在休息和宿
营时经常一起交谈对当前
局势的看法，都认为必须纠
正军事指挥上的错误，才能
挽救时局。

但毛泽东担心：“支持
我们看法的人有多少？”王
稼祥提议：“必须在最近时
间召开一次中央会议，讨论
和总结当前军事路线问题，
把李德等人‘轰下台去。”

毛泽东十分赞成，并要
王 稼 祥 多 找 几 位 同 志 商
量。随后，王稼祥找到张闻
天，张闻天早就在考虑、反
思这个问题，于是三人很快
达成一致。

他们的想法得到了周
恩来、朱德的支持。周恩来
还进一步提议，将会议扩大
到兵团指挥员，让更多具有
丰富指挥和作战经验的军
事干部参会，以确保会议能
够依据多数同志意见作出
正确决议。因为如果仅召
开政治局常委会议，只有博
古（秦邦宪）、李德（华夫）、
张闻天、周恩来四人参加，
可能会陷入无休止的争论，
而难以获得圆满的结果。
于是，毛泽东、王稼祥等又
去找几位军队负责同志谈
心。这时，担架再次提供了
平台，一军团政委聂荣臻因
渡湘江之后脚化脓，也坐担
架随军委纵队行动，王稼祥
便找机会把看法和他谈了，
得到了他的支持和赞同。

毛泽东也积极活动，被李德
批评“不顾行军的纪律，一
会待在这个军团，一会待在
那个军团，目的无非是劝诱
军团和师指挥员和政委接
受他的思想。”

事实永远都最有说服
力。从老山界到黎平，从黎
平到猴场，一路走来一路争
论。慢慢的，许多中央的同
志站在了毛泽东这一边。

召开会议的条件已经
成熟了。

会场争锋：历史的转折

1935 年 1 月 15 日至 17
日，中央政治局扩大会议在
遵义召开。

由于中央政治局和军
委白天要处理战事和日常
事务，当时会议一般都是晚
饭后开始，一直开到深夜。
会议的地址设在红军总部
驻地——原黔军第二师师
长柏辉章的私邸。

参加遵义会议的共有
20 人。包括政治局委员 6
人：毛泽东、朱德、陈云、周
恩来、张闻天、博古；政治局
候补委员 4 人：王稼祥、邓
发、刘少奇、何克全；中央秘
书长1人：邓小平；红军总部
和各军团负责人 7 人：刘伯
承、李富春、林彪、聂荣臻、
彭德怀、杨尚昆、李卓然；此
外，还有共产国际派来的军
事顾问李德，以及担任翻译
工作的伍修权。这20人中，
李卓然只参加了最后一天
的会议，彭德怀则因战事离
席赶回了前线。

当时并没有名单座次，
主持人博古坐在一张长条
桌子中间的位置上，其他人
随意就座。博古首先做了
关于反第五次“围剿”总结
的报告。他的报告过分强
调客观困难，把第五次反

“围剿”的失败归之于帝国
主义与国民党反动力量的
强大、白区和各苏区的斗争
配合不够等客观因素，而不
承认军事指挥上犯了严重
错误。接着，周恩来就军事
问题作副报告。他指出第
五次反“围剿”失败的主要
原因是军事领导的战略战
术错误，并主动承担责任，
作了诚恳的自我批评，同时
也批评了博古和李德。

随即，张闻天根据事先
与毛泽东、王稼祥商量好的
意见，做了一个“反报告”，
批判了博古、李德从反“围
剿”一直到长征出发后的错
误军事指挥。

毛泽东接着作了长篇
发言。他讲了大约一个小
时。对博古、李德在军事指

挥上的错误进行了切中要
害的分析和批评，并阐述了
中国革命的战略战术问题
和此后在军事上应该采取
的方针。他特别针对李德
的瞎指挥说：“只知道纸上
谈兵，不考虑战士要走路，
也要吃饭，也要睡觉，也不
问走的是山地、平原还是河
流，只知道在地图上一画，
限定时间打，当然打不好。”

毛泽东刚讲完，王稼祥
紧接着发言，旗帜鲜明地支
持毛泽东的意见。他还率
先明确地提出应由毛泽东
指挥红军。周恩来也再次
发言表态，认为毛泽东对博
古和李德的批评是正确的，
并提议毛泽东任红军总指
挥。朱德、李富春、聂荣臻、
彭德怀等人都发了言，林彪
没有明确表态。到会的人
中，只有一人支持博古的意
见。由于王稼祥第一个站
出来表态支持毛泽东，对会
议的进程有积极的影响，因
此毛泽东后来说：“遵义会
议上，王稼祥同志投的是关
键的一票。”

会议根据多数同志的
意见，不同意博古的总结报
告，指定由张闻天起草决
议。增选毛泽东为中央政
治局常委，取消三人团，取
消博古、李德的最高军事指
挥权，决定仍由中央军委主
要负责人朱德、周恩来指挥
军事，周恩来作为党内委托
的对于指挥军事下最后决
心的负责者。

历史，就在这缓缓转向。

会后余波：传达与交权

遵义会议结束后并未
马上进行传达。张闻天在
会后根据与会多数人特别
是毛泽东发言的内容，起草
了《中共中央关于反对敌人
五次“围剿”的总结决议》，
于1935年2月8日在中央政
治局会议获通过。也就是
从此时开始，毛泽东、张闻
天、陈云等三位中央政治局
委员负责向红一方面军各
军团及基层干部传达了遵
义会议的内容和精神。未
能参加遵义会议的二、六军
团，红四方面军及中央军
区，则由中共中央2月28日
发电报进行传达。在传达
时，规定传达到支部时，点
李德的名，在团以上干部传
达时，再点博古的名。

决议获得了大家的一
致拥护。这个决议现在看
来，也有其局限性，主要是没
有指出政治路线的错误。但
在长征中，“军队打了败仗一
切都垮，打了胜仗一切都可

以解决”，军事路线最紧迫，
也最容易赢得共鸣。在大多
数人都没有认识到政治路线
错误的情况下，“如果提出王
明等人的政治路线也是错误
的，会使党内受到过分的震
动，引起大的争论，对打仗非
常不利。”

2月5日，在川滇黔交界
的一个鸡鸣三省的村子，中
央政治局常委进行分工，决
定张闻天代替博古负总责
任，毛泽东为周恩来军事指
挥上的帮助者。3月4日，中
革军委设前敌司令部，以朱
德为司令员，毛泽东为政治
委员。

遵义会议是毛泽东第
一 次 进 入 中 央 政 治 局 常
委。这使他有了更大的政
治活动空间和影响力。但
毛泽东领导地位的确立还
有一个逐步实现的过程。
打鼓新场风波即为一个重
要关节点。

3 月 10 日，红一军团首
长林彪、聂荣臻急电建议中
央攻打打鼓新场的黔军。
朱德认为可以打，因为打鼓
新场是通黔西的必经之地，
攻占此战略要地，对红军西
进极为有利。但毛泽东认
为打鼓新场附近兵力众多，
一旦进攻，面临的敌军将是
蒋介石在黔的全部兵力，有
迅速被敌人围困的危险。

两人意见出现分歧，于
是由张闻天主持在鸭溪苟
坝召开了军委会议。到会
的20多人均赞成打，毛泽东
再三反对，并以不当前敌司
令部政委为要挟，却未能劝
服大家。周恩来回忆说：

“只毛主席一个人说不能
打，打又是啃硬的，损失了
更不应该，我们应该在运动
中去消灭敌人嘛。但别人
一致通过要打。”最终少数
服从多数，通过了攻打打鼓
新场的决定。“但毛主席回
去一想，还是不放心，觉得
这样不对，半夜里提马灯又
到我那里来，叫我把命令暂
时晚一点发，还是想一想。
我接受了毛主席的意见，一
早再开会议，把大家说服
了。”后来的军事情报也证
明毛泽东的意见是正确的。

因为打鼓新场的争论，
毛泽东意识到不能像过去
那样那么多人指挥作战，还
是要成立一个几人小组专
门指挥作战。于是组成了新
的三人小组“毛泽东、周恩
来、王稼祥”。这表明毛泽东
的正确主张进一步为全党、
全军所接受，而毛泽东在中
国革命中的领导地位也进
一步确立起来。刘慧娟

遵义会议前后的毛泽东
史海回航
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