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肖 小 军 是 广 东 惠 州 一
单 体 药 店 老 板 ，他 所 在 的
药店两公里范围内，至少还
有 5 家 其 他 药 店 也 在 开 门
营业，这种现象在大街上随
处可见。这几年，药店行业
门 店 数 量 越 来 越 多 ，“ 行 业
竞 争 太 激 烈 了 。”肖 小 军 叹
气说。

数据显示，全国关闭的
药 店 数 量 从 2024 年 第 一 季
度 的 6778 家 增 加 至 第 二 季
度的 8792 家。

关店增多背后

一直以来，医保个账收
入 是 药 店 经 营 总 收 入 中 很
重 要 的 组 成 部 分 。 2021 年
医保个账改革后，单位缴纳
和 统 筹 基 金 划 入 个 人 账 户
的比例减少，这直接导致医
保 个 人 账 户 收 入 在 2023 年
首次出现负增长。

医 保 个 人 账 户 收 入 减
少后，带给药店行业的影响
深远。

“高度依赖个账支付的
药 品 和 药 店 均 面 临 挑 战 ，
从 药 店 购 药 人 群 医 保 个 账
花 费 金 额 看 ，2023 年 同 比
下 降 9% ，其 中 老 年 群 体 零

售 药 店 个 账 花 费 双 位 数 下
滑，2024 年受到个账收入减
少的影响，预计零售药店个
账 医 保 花 费 年 度 金 额 将 进
一步下滑 6%。”中康科技商
用 大 数 据 事 业 部 总 经 理 廖
洪惠说。

湖 南 药 品 流 通 行 业 协
会 原 秘 书 长 黄 修 祥 表 示 ，
药 店 关 店 数 量 增 多 ，有 多
种原因所致。

“ 当 前 ，药 店 数 量 是 过
剩 的 ，按 照中国 14.1 亿人来
算，每家药店平均服务的人
口数量在 2000 人左右，低于
欧 美 发 达 国 家 。”黄 修 祥 表
示，“药店的消费群体主要以
中老年人为主，医保个人账
户改革之前，这些人对药品
价格没那么敏感，但个人账
户 改 革 后 个 人 账 户 收 入 减
少，这类群体对药品价格会
变得非常敏感。这些年，药
品集采成为常态化后，医院
很多药品降低至地板价，这
一 定 程 度 导 致 了 客 流 从 药
店 回 流 至 医 院 。 线 上 医 保
购药加速落地，也分流了线
下部分客流。此外，药品比
价政策推出，让药店的药品
价格变得更加透明，药店药

品利润受到挤压。”

出路在哪

许多专家预测，药店门
店 数 量 下 降 趋 势 会 更 加 明
显 。 面 对 严 峻 形 势 ，未 来
药店的出路在哪？

中 康 科 技 董 事 长 吴 瀚
表 示 ，未 来 可 能 会 出 现 药
店 数 量 减 少 的 情 况 ，同 时
行 业 也 会 往 集 中 度 方 向 发
展 ，但 药 店 的 未 来 前 景 依
然向好，目前行业主要的盈
利模式还是在销售药品，药
店 的 价 值 还 没 有 被 充 分 挖
掘，如何利用药店的场景为
消 费 者 提 供 病 种 或 者 健 康
问题的综合解决方案，将是
一个很好的尝试。

“药店行业经 过 大 浪 淘
沙 后 ，数量会进入一个合理
水平。药店竞争的重心，将
转 向 如 何 拼 服 务 上 。 从 长
远 看 ，医 药 分 家 是 一 个 趋
势，这将推动院外药品市场
增 长 ，但 当 前 看 ，医 药 分 家
进展缓慢，处方药从医院流
转至院外趋势还不够明显，
这 也 跟 当 前 药 店 药 事 服 务
能 力 欠 缺 有 一 定 关 联 。”黄
修祥说。 林志吟

今年上万家药店关闭，出路在哪

近段时 间 ，多 地
大批议事协调机构正
被撤销。据报道，湖
南耒阳、江苏昆山、
四川邛崃、湖南安化
等 地 对 议 事 协 调 机
构 及 其 办 事 机 构 予
以 撤 销 。 有 的 市 级
议事协调机构由 168
个精简为 37 个，共减
少 131 个，精简 78%；
有 的 撤 销 原 设 的 乡
镇 议 事 协 调 机 构
115 个。

清 理 规 范 议 事
协 调 机 构 是 本 轮 机
构改革的重要内容，
各 个 层 级 都 在 行
动。相对来说，基层
议 事 协 调 机 构 条 线
多、数量多，清理规
范的任务也更重。

从此次地方改革
的“成果”看，不少地
方一口气裁撤的议事
协调机构就超过 100
个，有的仅清理的乡
镇各类牌子就多达惊
人的数百块。这都足

见相关议事协调机构
和牌子的臃肿之严重
和改革之必要。

议 事 协 调 机 构
一 般 是 为 了 应 对 某
项重大工作而设，在
特定背景下，的确有
利于体现重视态度、
提高办事效率。而一
旦泛滥，变成了“一
事一机构，一事一牌
子”，无疑就走向了
反面。

在加大裁撤、整
合力度之余，还要做
好 两 个 方 面 的 协 同
工作。首先，对于议
事协调机构的设立和
规范，应建立更明确
的标准。其次，裁撤
机构、清理牌子，并
不能直接与基层治理
水平的提升画等号。

这些机构和牌子
撤销之后，加快推动
职 能 归 位 和 治 理 能
力优化，就是必须做
好的改革“后半 篇 ”
文章。 闵萧

撤销乡镇议事协调机构
刹住“乱挂牌子”风气

热评
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以文化养老，用真情服务。近日，青岛城润家颐养社区举办了
“翰墨飘香传雅韵”城润家长者艺术作品展，遴选城润家书画社团学
员们的优秀作品进行长期展览，以书画寄情怀，以笔墨书春秋，营造
院内浓郁的文化氛围，丰富在住长者的精神文化生活。

0532-81156699/81151199

丹青溢彩
绘就人生新篇章

在城润家的书画室里，
一张张宣纸铺展，一滴滴墨
香飘散。长者们或挥毫泼
墨，提笔间尽显心中情怀；
或轻描淡写，花鸟虫鱼跃然
纸上。“琼枝摇翠”翠竹图、

“一支双梅醉双雀”、“平安
吉祥”福葫芦、“喜梅纳春”
梅花图、“五福临门”…….
一幅幅精美的画作展示出
了传统文化的魅力，让现场
的长者和工作人员感受到
了中华民族传统文化的深
厚底蕴。城润家书画社团
的学员们，有的曾经在年轻
时就热爱绘画，也有退休后

才拿起画笔的初学者。但
在这里，年龄不再是界限，
热爱与坚持让每一幅作品
都充满了生命力。丹青溢
彩间，不仅是对美的追求，
更是对生命不息、学习不止
的最好诠释。

翰墨飘香
书写智慧与情怀

除了绘画，书法也是城
润 家 文 化 养 老 的 一 大 亮
点。在宽敞明亮的书法教
室里，长者们手持毛笔，或
楷书端庄，或行书流畅，一
笔一划间，不仅是对汉字之
美的传承，更是对过往岁月
的深刻回忆与未来生活的
美 好 憧 憬 。“ 城 润 家 吾 之

爱”、“千里共婵娟”、“宁静
致远”、“诗情画意”、“厚德
载物”……一幅幅用心创作
的作品，让长者们找到了心
灵的寄托，也让这份古老的
艺术形式在新时代焕发出
新的活力。

多元活动
丰富银龄生活

城润家的文化养老理
念源于对老年人精神世界
的重视。与传统养老重在
物质供给和身体照护不同，
城润家也非常注重老年人
的精神文化生活，致力于为
他们提供一个充满艺术和
文化气息的生活环境。本
次“翰墨飘香传雅韵”城润
家长者艺术作品展，城润家
对参展作品进行了精心装行了精心装
裱及布展，举行了仪式感满举行了仪式感满
满的上墙活动活动，，同时还对作同时还对作

品创作者进行了表彰，颁发
礼 品 以 资 鼓 励 。 除 此 之
外，城润家定期举办创意
DIY、节日派对、健康讲座
等多元化活动，全方位满
足长者的精神文化需求。
通过参与这些活动，长者
们不仅能够学习到新知识，
还能结交志同道合的朋友，
共同分享生活的点滴乐趣，
让晚年生活更加充实而有
意义。

展银龄风采
共绘美好未来

在城润家这片充满文
化气息的乐土上，每一位长
者都是主角，他们用自己的

方式，诠释着“活到老、学到
老”的积极人生态度，展现
着银龄一代独有的风采与
魅力。城润家将继续秉承

“文化养老”的理念，不断探
索创新，为长者们提供更多
元、更高品质的文化服务，
让他们的晚年生活更加精
彩纷呈，共同绘制出一幅幅
绚烂多彩的银龄画卷。


