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近日，董宇辉从东方甄选
离职的消息刷屏网络。不仅
是董宇辉，从近年趋势来看，
不少头部主播不约而同，或
主动或被动淡出大众视线，
直播频率持续下降。

直播电商不景气了吗？
据《2023 年中国直播电商行
业研究报告》，2023年中国直
播电商成交额为4.9万亿，增
速 35.2%，还未到达天花板。
既然行业仍处增长期，曾经的
头部主播为何倾向“隐身”？

头部主播“退潮”的背后

此番离职前，董宇辉就
曾在节目中透露过，自己非
常抗拒卖东西，没有真正享
受过；李佳琦也曾直言找不
到以前的工作状态；小杨哥、
辛巴等头部主播都在直播间
表示会减少直播……

职业倦怠，似乎是当前头
部主播们共同面临的困境。

“我们接触过不少主播，
他们现在普遍觉得太累，干不
动了，经历了整个周期之后，
也想过上稍微正常的生活。”

艾媒咨询CEO兼首席分析师
张毅表示。

与此同时，品牌方、平
台方对头部主播需求程度也
在下降。只赚热闹不赚钱。
这是不少上过超头直播间的
品牌方的共同感受。

“几场直播下来，看似销
量飞涨，但利润极低，甚至亏
钱，不适合长线运营。”多位
业内人士如此表示。

一方面，品牌想减少对
“头部主播”依赖；另一方面，
消费者对头部主播的期待也
大不如前。

头部主播所谓的“低价”
不低，是不少消费者的实际
感受。

“随着直播电商渗透率
的提高，传统电商平台对价
格竞争力关注度的回归，头
部主播的商品价格优势已
不明显。”中国国际电子商
务中心电商首席专家李鸣涛
表示。“加之头部主播‘翻车
事件’频发，都促使‘去头部
化’成为直播电商行业的重
要趋势。”

商家的新选择

就 在 主 播 们 谋 求 第 二
职业曲线的同时，品牌也纷
纷将目光投向店铺自播。

“相比于达人直播，店播
更灵活一些，整体相对可控，
更适合长线运营。”无忧传媒
相关负责人表示。

这里的可控，一方面是
指成本——没有了佣金、坑
位费以及“最低价”的要求，
整体支出大大降低；另一方

面，则是品牌对于产品价格、
直播内容等的自主可控性。

在“去头”趋势下，店播
给了品牌一种新的选择。近
年来，越来越多品牌开始建
立自己的直播间。

“店播与达播并非相互
对立。”张毅分析称，达播尽
管确实压低商家利润，但有
着较高关注度，能起到较好
的引流效果，可以理解为投
钱做广告。而店播则承担
了常态化的服务，也是对达
播引流后的一种承接。”

寻找新的增长点

无论是头部主播的“退
潮”，还是店播的崛起，背后
更为深层次的原因在于行业
逻辑发生了变化。

业内人士普遍认为，随
着直播电商入局者变多，流
量边际效益递减。

热闹退去进入下半场，
直播电商的新流量来源在哪
儿？平台将目光一致投向了

“内容”。通过输出优质内
容，能够发现潜在需求和痛
点，进一步挖掘“有需求而不
自知”的消费意愿。

直播业务尚处成长阶段
的京东，今年也着手加码内
容布局。4 月,京东宣布投入
现金和流量补贴扶持内容生
态。抖音、快手两大平台也
在近日相继宣布，推出微短
剧扶持政策，激励机构和创
作者制作更多高质量内容。

尚未充分开发的海外电
商直播市场，也被业内人士
看作新的“掘金点”。游苏杭

品牌方减少依赖 超级主播“退潮”

8 月 2 日 ，中 央 纪 委 国
家监委网站发布三则金融
领 域 干 部 被 查 的 消 息 ，包
括 ：上 海 证 券 交 易 所 党 委
委员、副总经理董国群，中
国证监会深圳监管局原党
委书记、局长陈小澎，原大
连 银 监 局 党 委 书 记 、局 长
原飞。

此 次 被 查 的 董 国 群 ，
生于 1965 年 5 月，曾在上交
所 工 作 多 年 ，历 任 上 交 所
副 总 监 、总 监 、纪 委 委 员 、
市场发展与服务专业委员
会 副 主 任 委 员 ，上 交 所 党
委 委 员 、副 总 经 理 等 职 。
同日通报被查的陈小澎和
原 飞 ，也 都 长 期 任 职 金 融
系统。

今年以来，金融领域已
多人被查，其中，8 名中管干
部接受审查调查或被处分。

其中，银行系统有 5人，

包括国家开发银行原副行长
王用生、李吉平，中国工商银
行原纪委书记刘立宪、原副
行长张红力，中国农业银行
原副行长楼文龙。

央企有 3 人，分别是中
国 光 大 集 团 原 党 委 书 记 、
董事长唐双宁，中国太平保
险集团原副总经理肖星，中
信集团副总经理徐佐。

金 融 安 全 事 关 国 家 安
全。今年 1 月，二十届中央
纪 委 三 次 全 会 公 报 指 出 ，
要严肃查处金融、国企、高
校、体育、烟草、医药、粮食
购 销 、统 计 等 领 域 腐 败 问
题，坚决清除系统性腐败风
险隐患，一体推进不敢腐、
不能腐、不想腐，全面巩固
来之不易的压倒性胜利。

金 融 单 位 也 是 近 期 中
央 巡 视 的 重 点 。 去 年 4 月
完成进驻的二十届中央第

一轮巡视中，对 5 家金融单
位开展了巡视。去年，中央
纪委深化金融反腐，严肃查
处了范一飞、刘连舸、李晓
鹏、唐双宁等腐败分子。

而在今年，金融领域反
腐持续加强。今年 4 月完成
进驻的二十届中央第三轮
巡 视 ，对 34 家 经 济 工 作 部
门和金融单位开展巡视。

近日被查的董国群，其
所在的上交所也在本轮巡视
名单当中。

今年 4 月消息，近日，中
央第八巡视组巡视上海证
券交易所党委工作动员会
召 开 。 巡 视 组 指 出 ，将 纵
深 推 进 全 面 从 严 治 党 ，加
强 领 导 班 子 、干 部 人 才 队
伍 和 基 层 党 组 织 建 设 ，以
及 巡 视 、审 计 等 监 督 发 现
问 题 整 改等情况。

李京统

3人同日通报被查

金融反腐进行时，今年8名中管干部被查

据日本媒体报道，7
月，140 多名中国地方官
员和商界人士来到华盛
顿州港口小城塔科马，与
来自21个州的美国同行
进行为期一天的交流。
随着美国对中国采取强
硬立场，中国越来越注重
加强与美国各州地方官
员的关系。

第六届中美友城大
会在7月19日举行，这也
是该大会自2019年以来
首次在线下举行。塔科
马市市长伍达兹表示，在
6月访问中国后，她能够
通过该活动再次与中国
同行建立联系。她说：

“我真的备感振奋，这再
次提醒我这样的机会为
何如此重要。”

从塔科马市到南卡
罗来纳州、加利福尼亚
州和艾奥瓦州的城市，
中国一直在与当地市长
和州政府官员发展友好
关系，以加强两国地方
交流。至于美中两国之
间的紧张局势，伍达兹
说，“对我来说，仍然专
注于将彼此团结在一起
的事情，而非分道扬镳
的事情”。

中国驻美国大使谢
锋在大会开幕式上的视
频致辞中表示，去年以
来，美国十余个地方团组
访华，中国地方省市负责
人率 30 多个团组访美。
他说，为了“破解民间交
往的新挑战”，希望大家
多走动、多来往、多交流。

一直与中国高校开
展学生交流活动的辛辛
那提大学教授托马斯·休
斯顿表示，保持这种来往
非常重要。他说：“无论
是在个人层面还是在学
校 层 面 ，合 作 仍 在 进
行”。尽管他也承认美国
联邦层面出台各种针对
中国的政策，但他认为，

“人们不能一天到晚只考
虑地缘政治政策”。

美国圣母大学学者
凯尔·雅罗斯表示，修复
对中国的看法是开展此
类活动的目标之一，“中
国认为至少有可能在美
国的州和地方层面找到
一些合作伙伴，在这些
合作伙伴看来，建设性
的美中关系至关重要，
这既是一种对话关系，
也是一种密切的贸易和
投资关系”。 环球

频繁互访，中美“城市外交”火热

在近期的奥运会比
赛中，“拉踩”、人身攻击等

“饭圈”行为时有发生，其
中尤以8月3日晚的巴黎
奥运会乒乓球女单决赛
最受关注。当晚，两位中
国运动员巅峰对决为国
争光，但部分现场观众在
陈梦赢球时沉默、喝倒
彩、竖中指，这样的“拉
踩”场面，也让公众第一
次直观地感受到“饭圈”
对体坛的影响。

“饭圈文化”起源于
娱乐圈，是指由一群粉丝
组成群体，对某个明星、
偶像或团体进行追捧、支
持的独特文化现象。值
得注意的是，“饭圈文化”
强调组织性，会不计回报
地投入时间和精力去为
偶像造势，帮助偶像有更
好的发展。而在这个过
程中，明星和其相关公司
通过周边产品、活动组织
等获得源源不断的金钱
收益，这形成了“饭圈文
化”的经济闭环。

近几年中国体育事
业蓬勃发展，叠加“短视
频”流量的助力，让很多
年轻运动员在更大范围

内被“看见”了，而他们独
特的成长故事和个性化
的表达，又让他们收获了
明星般的关注。

粉丝支持明星，本是
正常现象。然而，以“爱
豆”为中心衡量一切好恶
的“饭圈文化”一旦走向
极端，非但与“更快、更
高、更强——更团结”的
奥林匹克格言不兼容，也
容易造成衍生社会问题。

对于体育运动员而
言，一旦真的接受、沉迷
于粉丝的喜爱和付出，认
为自己已经很好了，反而
有可能让他在专业技能
上原地踏步、无法前进。
对此，头脑清醒的运动员
自会有自己的认识。

体育“饭圈化”的影
响显然并不局限于运动
员本身。搞拉踩、传播

“阴谋论”这些行为，除了
给涉事运动员带来心理
压力，也会给运动队成员
之间的互动关系增加麻
烦，进而影响体育事业的
正常发展。而任由这样
的不理性言行发展，还可
能造成社会情绪的对立
和分裂。 谢飞君

体育为何应特别警惕“饭圈化”
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