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史海回航

求真务实，不搞形式，
注重实效，是邓小平一贯的
工作作风。

只有一个秘书

邓小平不讲排场，反对
繁琐哲学、形式主义。

刘邓十万大军，但它却
只有一个非常小的指挥统率
机关。司令部下设作战、机
要、情报、通信、军政等几个
处室，每个处少则十来人，多
也不过二十几个人，非常精
干。刘邓司令部从来不设办
公室，不设秘书处，刘邓二人
也不编设个人秘书，他们每
天办公的地方是编制只有几
个人的作战科。

在刘邓司令部里，没有
繁文缛节，大事小事一齐处
理，作战命令当场可下，战
略决心及时可定，战役指挥
现场即可下达。

会议只开了9分钟

1949年12月，邓小平出
任中共中央西南局第一书记，
他做地方工作与做军事工作
一样，工作作风仍然是简单
明了，处理问题明确果断。他
主持会议，有两大特点：

一是开短会。如西南

军政委员会召开的第一次
全体会议，只开了9分钟，没
有繁文缛节，没有多余的
话，话讲完了，就散会。

二是先听意见后做决
断。每逢开会，总由各部门
先发言，提出问题，大家讲
完后，该他发言了，他一二
三四五，当回答的回答，当
发回研究的发回研究，当拍
板决定的立即拍板作出决
定。与会人员常常是带着
许多问题和疑虑而来，但散
会时，每个人都目标明确、
任务明确、方法明确。

自己动手起草重要文件

邓小平坚持自己起草
文件和报告，不让人给他写
讲话稿。1946年2月，中央
致电刘伯承、邓小平：近日
马歇尔、张治中、周恩来三
人小组要到新乡前线视察
停战后的情况，要求国共两
方的司令官前往汇报商谈，
并带一份备忘录给三人小
组。刘伯承司令员担心备
忘录不能按时写出来，起草
人 也 因 时 间 太 短 感 到 紧
张。于是邓小平亲自动手，
他一边写一边念给刘伯承
听，三个多小时一气呵成。

邓小平要求文件，哪怕
是重要文件，都要压缩文字，
重复的话要省略，可以不说
的话要坚决压缩掉。1950年
9月，西南财政部起草了《西
南军政委员会对五○年农业
税征收工作的指示》送邓小
平审核。邓小平对这份文件
作了很多修改，并写了一段
评语：“这个指示内容无问
题，文字拿不出去，重复的话
很多，至少可省略掉一半。
请你们重新写过……”

不登载自己的讲话稿

1950 年 5 月，西南司法
工作会议要出会刊，准备登
载邓小平在会议上的讲话。
5月29日，邓小平专门写信给
周钦岳、胡光西：“鉴于多次经
验，各个会议都出专刊，往往
流于形式主义，实际上看的人
很少，花费很多，而且现在各
种专业会议很多，专刊如多，
下面同志必感头痛，所以我
不主张司法会议出专刊。”他
在信中特别提到对自己讲话
的处理问题，他说：“我的报
告因无时间改，请退司法部
存案即可，不必登载。”

1951 年 5 月，重庆市总
工会王维纲、邵子言写信给

邓小平，请他修改在首届工
会会员代表大会上的讲话
稿，准备在大会会刊上登载。

5月12日，邓小平在百
忙中复信，“讲话记录无法
改，除非重写一篇。所以退
给你们，不用登了。如果你
们认为必要，可摘其中的三
二百字放于报刊即可”。

解决公文旅行问题

在20世纪70年代末80
年代初，邓小平严厉批评公
文旅行是官僚主义的主要
表现之一，“已达到令人无
法容忍的地步”。

邓小平认为，公文旅行
和现行的体制有关。他说：
在计划经济体制下，我们实
行的是“中央高度集权的管
理体制”，长期缺少严格的从
上而下的行政法规和个人负
责制，缺少对于每个机关乃
至每个人的职责权限的明确
规定，“以至事无大小，往往
无章可循，绝大多数人都不
能独立负责地处理他所应
当处理的问题，只好成天忙
于请示报告，批转文件”。
邓小平要求“中央和国家要
带头搞集体办公制度，不要
再光画圈圈了”。 任龙

邓小平这样反对形式主义

1886年5月2日，巴黎市
政委员会因1889年将在巴黎
召开万国博览会而决定在战
神广场建造一座底部 125 米
见方、高度超过 300 米的高
塔，结果古斯塔夫·埃菲尔的
方案被采纳。最终，铁塔于
1889年建成，总高324米。

由埃菲尔铁塔所引发的
争论，自建塔伊始就没有停止
过。本来埃菲尔铁塔应该在
建成后20年，即1909年拆除，
很多巴黎人也希望它消失，其
中包括法国作家莫泊桑、诗人
魏尔伦。不过，科学家们却主
张保留，他们利用铁塔发送无
线电报，用来维系军舰与指挥
部之间的通讯，还用于拦截敌
人的无线电信息。以后又使
其成为第一条跨大西洋的无
线电话的连接终端，又使其成
为法国广播信号发射塔、电视
信号发射塔。

1940年德军占领巴黎，希
特勒来到埃菲尔铁塔，由于电
梯缆绳被法国工人锯断，希特
勒不得不爬了1792级阶梯才达
到顶层。希特勒在巴黎即将失
守之时，曾下令守城将军炸毁
铁塔，幸好将军拒绝执行命令，
铁塔才得以幸存。劳志琴

埃菲尔铁塔差点被毁


