
1973 年 9 月，一架
巴基斯坦民航客机在北
京首都机场上空出现发
动机故障，要求放油着
陆，中方有关领导同志
不敢负责、层层请示，险
些酿成重大事故。周恩
来得知巴航客机放油事
件的基本情况后，认为
这是严重的官僚主义作
风，决定在繁忙的日程
安排中挤出时间，在凌
晨召开紧急会议，整顿
风气。

“为什么不下达指示”

周恩来一个一个地
向涉事的各级领导同志
询问当时的情况。当问
到民航北京管理局政委
时，政委坦率地说：“我
不懂，就火速上报。”周
恩来又问民航总局值班
的副局长：“你当时是怎
么 想 的 ？”那 名 副 局 长
说 ：“ 我 也 是 同 意 放 油
的。”“你若是同意，为什
么不下达指示，还要一
级一级向上请示呢？”周
恩来毫不客气地追问。

那名副局长不敢直视周
恩来的眼睛，低头无语。

周 恩 来 继 续 严 厉
批 评 说 ：“ 我 们 处 理 任
何事情，都应以国家和
人 民 群 众 的 根 本 利 益
为重，并将其放在第一
位。你不但不这样做，
反 而 在 那 里 追 查 什 么
责任。”

“当参谋一定要细致”

周恩来也向总参和
空 军 有 关 同 志 询 问 情
况。在听取总参作战部
作战值班室参谋和空军
值班室参谋汇报时，细
心的周恩来发现有不一
致的地方，当即插话说：

“空军的电话记录说飞
机发生机械故障，总参
作战部的电话记录说飞
机发动机发生故障。你
们两家的电话记录到底
谁的对？机械故障的范
围比发动机故障的范围
要大得多！”

空军的阮参谋连忙
翻开电话记录底稿看了
看 ，很 不 好 意 思 地 说 ：

“我的底稿上也是发动

机发生故障，在抄写正
稿时写错了。”周恩来严
肃地批评说：“参谋的责
任重大呀！特别是作战
参 谋 的 责 任 就 更 加 重
大。他写的一字一句涉
及千军万马的安全，涉及
一个战斗一个战役的成
败呀！空军把飞机发动
机故障写成了机械故障，
这样说就使故障的面扩
大了，没有具体部位。如
果你们的领导办事认真
细致，他肯定要你问清楚
是什么机械发生故障，这
样一来就要耽误处理此
事的时间了。当参谋一
定要细致，不能有丝毫马
虎呀！”

“这简直是官僚主义”

核 对 完 电 话 记 录
后，周恩来又开始询问
值班参谋是怎样向上级
报 告 的 ，上 级 有 何 指
示。总参作战部作战值
班室参谋彭志珊按照电
话记录一字一句地念，
当念到他将民航总局撤
销请示的报告，报告了
万处长、耿副部长、张副

总长。张副总长说：“请
示放油的是他们，撤销
放油的也是他们，要查
一下民航总局还有没有
组织纪律性！”

这时，周恩来严厉地
批评说：“这简直是官僚
主义！我们一些事情之
所以难办，就是因为官僚
主义严重造成的，真正害
死人呀！层层上报，无人
做主。这样报来报去，查
来查去，把时间都白白浪
费了……巴基斯坦这架
飞机上坐的都是参加亚
非拉乒乓球友谊邀请赛
的外国运动员及其他来
宾。如果出了事，这还了
得呀！必然影响我国的
声誉。”

领导干部既要懂政
治，还要懂业务技术，这
是周恩来一贯强调的。
在这次会上，周恩来指
出：“空中管理的机构一
定要精简，权力一定要
下放，坚决采取措施，减
少层次，让懂行的人来
领导，让一线指挥员能
真正在自己的职权范围
内做主。” 陈步林

周恩来痛批：“官僚主义害死人”
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胡耀邦：典型的“工作狂”

曾任中共中央组织部副部长的
曾志（陶铸夫人）曾撰文说：胡耀邦一
天至少工作12小时，是个典型的“工
作狂”。他早上8点钟左右来部里，
中午只在办公室沙发上休息一会儿，
下班后也要8点左右才回家，回家后
不是看人民来信，就是看报纸。据
说那时人民来信每天1000多件，信
访处看头遍，把约两三百件比较重
要的来信交胡耀邦秘书阅读，然后
提送耀邦批阅。据说他每天要批阅
200 多封人民来信。耀邦做工作总
是先着手弄清情况，一旦情况明了，
马上决定，决定了的就马上干，有下
文、有结果，做到言必行、行必果，行
事风格很是果断。

梁启超：卖字筹建图书馆

1916 年 11 月，34 岁的蔡锷因
病去世，梁启超为了纪念自己的学
生，遂在上海发起设立松坡图书馆
（蔡锷字松坡）。为了给松坡图书馆
筹款，走投无路的梁启超打算“写字”
卖钱。每天吃过晚饭后，梁启超先是
休息10分钟，然后抽支烟，于19点
准时开始写作。如果哪一天有事耽
搁没写，第二天他必会早早起床，将
头一天的认真补上。因为梁启超文
字功底深厚，一个大字可以卖 8 块
钱，每月可得两三千元。后经多方奔
走，才在1923年正式建成。


