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康鑫源科技（广告）

申领电话：400-880-7308

大便干硬，排不顺畅，让
人非常烦恼，体内排泄物排
不出去影响生活。

大便难排要重视，要选择温
和、滋润的产品。新品新方（畅
直安），内含山药蛹虫草、决明
子、桃仁、茯苓等天然本草，温养
肠道。每天一次，晚上睡前服，
早上轻松畅快。

大便干硬 来电申领
如果您是青岛联通宽带的客户，如

果您家中有联通IPTV，那么电视一定
是您居家最好的陪伴，现联通IPTV推
出海看年包，各种海量大片，足不出户
就能享受VIP家庭影院，现最新上线的
电影《我的非凡父母》，12月14日全网
首播，惠英红、吴岱融、吴千语演绎视障
亲情。还有张译、殷桃、王俊凯演绎“危
机四伏”的撤侨故事《万里归途》，诠释
外交官的两难抉择。海看综艺节目《时
光音乐会》，梁咏琪、邓紫棋、周深逗趣
情歌，还有各种经典老电影电视剧，适

合各种需要的您，每天仅需几毛钱，就
能轻松看电视！欢迎咨询办理！

如果您家中还没有联通宽带，也没
有开通联通电视业务，那么快来联通营
业厅办理开通吧，各种优惠等着您！

青岛联通新都营业厅地址：青岛市
北区台柳路278-1号（地铁3号线双山

车站 B 口 200 米处）各
自有营业厅均可办理。

海 看 会 员 办 理 咨
询热线：13210092766
晓楠。

疫情不添乱，在家看海看

谈创作

问：写这部戏的起因是
什么？

王小枪：在重大时间节
点，像建党百年、党的二十
大等，广电总局都会主抓一
些重大项目。我是去年年
初接到了创作任务，5月15
日去了江西赣州大余县体
验生活，在县委大院待了差
不多五个月时间。

问：体验生活时主要做
哪些工作？

王小枪：这五个月里，
我主要做两方面的工作。
对内，我列席招商调度会、
环 保 整 治 会 等 一 系 列 会
议，借此观察县委大院的
运作逻辑，了解县委大院
的工作流程。对外，我一
趟趟往乡镇、行政村跑。
大余县各个村都有自己的
特色，我就一直在乡下观
察农村生活。

问：你怎么看这段经历？
王小枪：这段经历对我

的创作很重要，也很关键。
我近距离和他们交流，观察

他们如何接待村民上访，化
解矛盾，知道基层干部在做
什么，在想什么。除了工
作，还了解到他们的真实生
活是什么样的。这些细节
全面展现了基层干部的工
作、生活状态，让他们更接
地气，也更真实。

谈剧情

问：与周梅森老师的《人
民的名义》等政治剧相比，你
认为最大的不同是什么？

王小枪：创作时，我首先
要考虑怎么更成功地去塑造
人物，让人物形象更动人，把
故事讲好。从题材来看，《县
委大院》和周梅森老师的政
治题材不属于同一类。

问：有评价认为，剧中
开头一些群众的形象比较
负面，你怎么看？

王小枪：这只是电视剧
开头占比非常少的片段，在
后面剧情中，正面群体陆续
出现了。从创作规律来看，需
要把矛盾冲突比较突出的剧
情往前放，而不能单纯地评
判这个人是好人还是坏人。

谈人物塑造

问：县委书记梅晓歌在
现实中有原型吗？

王小枪：这个没有绝对
的原型，而是把许多人物的
特质拼到了梅晓歌一个人
身上。在我的定位中，梅晓
歌首先是一个有血有肉的
人，其次他才是一位县委书
记，这个顺序不能乱。

问：剧中有对乡镇基层
形式主义的反映。据你观
察，哪些问题比较突出？

王小枪：开会多是基层
干部吐槽比较多的。现在
技术这么发达，一个邮件就
可以解决的问题，但一些地
方还是会开会层层传达。
文山会海、应付上级检查等
等，基层确实面临很多形式
主义的问题。

问：《县委大院》其实抛
出了两个问题，一是县域要
怎么治，二是县官要怎么
当。如何理解一县主官与
当地发展之间的关系？

王小枪：去江西之前，
我不知如何下笔，就把《县

委大院》当成职场剧来写。
现在回过头去看，我认为对
于一个县的主官来讲，责任
心非常重要。

谈“干群关系”

问：县域政治脱离不了
人情社会，电视剧没有回避这
一点。你怎么看这个问题？

王小枪：我从小在一个
小县城长大，对这一点感同身
受。县城熟人社会，大家低头
不见抬头见，相互之间讲究人
情世故，这也是沟通干群关系
很重要的纽带。在剧中，乡镇
干部乔胜利就很会利用人情
规则来沟通，这是真实的社会
生态，不能回避。

问：做好“干群关系”，
你认为最关键的是什么？

王小枪：所谓“干群矛
盾”，其实就是立场不同，
干部有干部的立场，群众
有群众的立场，这两个立
场经常是不一样的，有时
候还会有矛盾。这就要求
干部要多站在群众立场考
虑问题，相互理解，干群关
系就会变好。 何强

和曾经流行的白领职
场剧相比，《县委大院》呈现
出了不一样的文化想象。
我们可以从《县委大院》里
找到的，绝非“体制内”的生
存手册或升迁指南，而是职
场剧里常常缺失的中国传
统文化精神。
“梅晓歌”们重塑职场伦理

在光明县工作遭遇挫
折和困难时，梅晓歌回忆起
他当初下乡的决心：“你为
当地老百姓做了实事后，你
就忘不了他们看着你的眼
神。”这是他一贯秉持的信
念，也是本剧的“题眼”——
通过与脚下的土地、身边的
百姓建立起的血肉联系去
重塑职场伦理。

不 只是主角梅晓歌，
《县委大院》里从上到下的人
物，都从不同角度践行着上
述信念。吕青山在开会时
说，“光明县就这么几条街，
以后大家回来看看的时候，
可以想想自己做得好还是不
好。”这不仅是简单的工作指
示，也是一种职场情感共同
体的构建——个人的奋斗、

拼搏，意义不仅在于个人的
得失利弊，更在于为他人、
为社会做出的贡献。

近年来火出圈、艺术质
量上乘的“主旋律”电视剧并
不少，但着眼点往往是宏大
叙事。与它们相比，将叙事
扎根基层职场的《县委大院》
切口更小，但“梅晓歌”带来
的不只是光明县的新面貌，
更是当代职场剧的新范式。
“卖惨”是领导叙事的误区

作为新型职场剧，尽管
《县委大院》让人眼前一亮，

但不是全无问题。比如，本
剧常常在有意无意之间滑
入“卖惨式”领导叙事误区。

这恰恰是职场剧的大
忌。且不说刻意放大基层领
导开展工作的不易，很难得
到群众的共情。就以职场剧
的特性来衡量，其中的人物
也该是“在其位，谋其政”，应
该用过硬的能力打动人，而
不是想方设法地博取同情。

更突出的问题是人物
性格的模糊。《县委大院》祭
出了集结老、中、青不同世

代实力派演员的豪华卡司，
就是想勾勒出一幅鲜活的
县委干部群像。但纵观整
部剧，角色虽多，留下的深
刻印象却不多。另一方面，
为了凸显基层领导干部和
群众打成一片的“人味儿”
和烟火气，又让不少角色的
表演显得夸张化、漫画化。

《县委大院》描摹了基
层干部的工作日常，但既然
职场剧总以现实为基底，那
么它也应带给观众更多启
迪。就此而言，在塑造一个
家庭式的集体和有人情味的
基层干部之外，《县委大院》
还可以做得更多。李勤余

新范式外，《县委大院》还可以做得更多

最近，浙产剧《县委大
院》冲上热搜。剧中虚构的
光明县，让不少观众产生好
奇，想找找它的原型到底在
哪儿。

其实不用找，它是中国
数千个县（市、区）的浓缩。
数亿群众生活在这里，每天
上演着最鲜活的基层故事。

“本以为它又红又专，没
想到毫不避讳问题，针尖对
麦芒”“虽然有艺术加工和戏
剧效果，但很多地方还是比
较真实的”……

“看个剧看出了上班的
感觉。”浙江庆元一名干部这
样形容对这部剧的观后感。

“院外人看热闹，院内人
看门道。”还有干部更加细致，
说剧中县府办主任熬了几个
晚上赶出来的材料，不仅字
体、排版、内容等不符合要
求，材料一开头就讲大道理、
提要求，“其实我们已经在改
会风、改文风，现在的发言越
来越‘说人话’、接地气。”

当然，《县委大院》并非
只停留在呈现基层干部工作
的苦和累。正如一名干部所
说，县里的事，不是书记、县
长几个人就能办好的，而是
整个大院团结群众的集体奋
斗。

干部们觉得，“事儿，是剧
中的这么些个事儿；法儿，可
不只是这么些个法儿”，老百
姓骂你还是夸你，取决于你给
群众办事的能力怎么样。

瓯海一名 85 后副区长
刚上任两周多，看到身边的
区乡干部有个性、有特色，做
起事来有想法、有新意。他
打趣道：“不用看梅晓歌，浙
江就有很多优秀干部是我的
榜样。”

“有一天啊，咱们老了，
回到了光明县，走在街上，横
竖那么几条街，走走看看，我
们可以跟自己说，这个地方
是因为我们才搞好的。”剧中
这句话，让他很触动，“我希
望在我工作的地方也有那么
一天。” 钱祎

县委大院的人
怎么看《县委大院》

《县委大院》编剧王小枪：

呈现当下中国的县域政治生态
12月22日晚，电视剧《县委大院》正式收官。
作为国家广播电视总局重点电视剧，编剧王小枪深入江西大余县

委大院体验生活了近五个月,最大限度真实呈现了当下中国的县域政
治生态。“希望通过这部剧，让大家更多地了解无数扎根一线、为民服
务的基层干部，干群之间互相理解支持，很多事情就好办得多。”
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