
文史 72022年12月16日 星期五
编辑：付中良 许瑶 电话：0532-82933173 邮箱：qdfzl@163.com

1978 年 12 月，党的十
一届三中全会上，中央纪律
检查委员会恢复重建，陈云
担任恢复重建后的中央纪
委第一书记，开国大将黄克
诚担任常务书记。

为公务宴请饭钱两度动怒

公务宴请在所难免，但
必须按规定按标准执行。吃
顿饭超标一点，看似小事情，
实则是关系党风廉政建设的
大事情。为此，黄克诚为公
务宴请的饭钱两度动怒。

一为400元饭钱怒斥老
部下杨勇。1979年11月13
日，中共中央、国务院印发

《关于高级干部生活待遇的
若干规定》，对高级干部的
衣食住行、外出休养、文化
娱乐、遗属生活等方面，都
做出了严格的规定。《规定》
刚刚颁布时，有些人的重视
程度不够，因此中纪委很快
收到了一封有关公款请客
的举报信。

1980 年 1 月，为欢送调
离总参的李达、张才千，欢迎
调至总参工作的张震，主持
总参工作的副总参谋长杨勇
在京西宾馆用公款请客。当
天接待花去 400 元，经费超

过了预算。黄克诚得知后震
怒，决定严肃追究。

杨勇、张震在战争年代
均为黄克诚的老部下，而黄
克诚完全不顾昔日情分。
杨勇不服，黄克诚给他打电
话说：“听说你现在权力大
了？谁也碰不得了！”杨勇
放下电话赶到黄克诚那里，
承认自己考虑不周。随后
杨勇从工资中拿出400元补
交了饭钱，还做了检讨。张
震回忆，当时有不少人说
情，并要求吃请者共同承担
责任，黄克诚都不让步。

二为商业部部长欠饭钱
登报批评。1980年10月，时
任商业部部长王磊在丰泽园
饭庄请客，应付124.92元，但
只付了19.52元。中纪委接
到举报后，调查属实。黄克
诚指示，向全党发出通报批
评。《中国青年报》《人民日
报》也发了批评报道。

这在高级干部中引起
很大震动。有人对这样的
处理有意见，黄克诚却认
为：越是高级干部，越要带
头遵守规定。现在老百姓
对领导干部搞特殊非常不
满，接受舆论监督，点名批
评一下，有什么不得了呢？

坚持自掏腰包赔偿孙
子打坏的茶杯

黄克诚担任中纪委第
二书记时已八十高龄，他长
期患有支气管炎。每到冬
天，病情就会加重。部下建
议他到南方去休养一段时
间，他拒绝了。中央让黄克
诚搬到北京西郊玉泉山边休
养边工作，他也谢绝了。后
来陈云亲自出面做工作，黄
克诚才同意去玉泉山，但提
出“约法三章”：“第一，我只
带一个秘书去，不用随员及
家属；第二，平时不要让家属
或其他人来探望，每星期日
来一次；第三，在玉泉山一切
花费从我工资里出。”

某个星期日，夫人唐棣
华带着小孙子来看他。黄
克诚见到小孙子很高兴，和
他玩了一会。黄克诚累了，
就让小孙子自己去玩。不
一会，黄克诚忽然听到“啪”
的一声，原来是小孙子把一
只茶杯打碎了。黄克诚立
即把工作人员找来说：“你
去找我秘书，让她给你拿一
些钱，再买一只新的。”工作
人员说：“首长，没事的，他
还是小孩子，杯子坏了再去

领新的，用不着您自己买。”
黄克诚严肃地说：“茶杯

虽然小，可那也是公物，损坏
了他人的东西就要赔偿。”黄
克诚顿了顿，接着说：“不能
因为我今天当了高级干部
了，就破坏规矩，在我身上搞
特殊化。这样怎么能服众
呀！”工作人员心悦诚服，到
黄克诚秘书那里拿了钱，买
了新茶杯补上。

生命最后关头拒绝治
疗以减轻国家负担

人 的 生 命 是 最 宝 贵
的。然而，黄克诚却在面对
死亡时作出了令人意想不
到的选择。1985 年 9 月，由
于健康原因，黄克诚辞去领
导职务。1986 年是黄克诚
光辉一生的最后一个年头，
重病缠身的他开始拒绝治
疗和用药，他说：“我已经不
能为党工作了，请你们不必
为我浪费国家钱财，把药留
给能工作的同志用吧。”在
万不得已的情况下，医护人
员只好强行为他注射、输
氧。然而，他一旦清醒，就
将身上的输液针头拔掉。
开国大将如此坦然面对死
亡，让人肃然起敬。郭红梅

“铁面”黄克诚为违规公务宴请动怒
真实的牛皋很勇猛

岳 飞 与 岳 家 军 的 故
事，千百年来为人们所传
诵。无论是评书还是京
剧，牛皋都是最受听众、观
众喜闻乐见的将军。他粗
鲁却又机智、憨厚却又多
谋，是一个粗中有细、武中
有文、个姓鲜明的喜剧人
物。戏里、书中都说他和
岳飞是结拜弟兄，排行老
二，手使一对金锏。他虽
是岳家军中的先锋官，本
领不大，却总是歪打正着，
似有神助，常常打胜仗，所
以被称为“福将”。真实的
牛皋是这样吗？

史载，牛皋字伯远，河
南省汝州鲁山人。他出身
于贫困农民家庭，天生膂
力过人，以打柴卖柴为生，
又因常打猎，精于骑射、箭
法 ，后 来 在 当 地 当 了 弓
手。金兵侵宋后，为保家
卫国，牛皋组织义军抗敌，
多次痛击金兵，被当时西
道总管翟兴保举为保义
郎。金兵进攻洛阳一带
时，“皋十余战皆捷”，升为
果州团练使之后又因战功
卓著，再升为安州观察使、
唐州信阳军镇抚使。这
时，岳飞正统管江西、湖北
军务，牛皋奉命率部加入
岳家军。这一年，是公元
1133年，从此岳、牛二人成
为共同战斗的亲密战友，
一直到岳飞被害。牛皋比
岳飞年长 17 岁，二人也不
曾结为金兰之好，岳飞当
然也不会唤他为二弟。

牛皋也并非“福将”，
他手持一对金制的双锏，
冲锋陷阵，马快人疾，勇不
可当，是个智勇双全的虎
将。一次金兵进攻江西，
从荆门向北回师，牛皋在
宝丰的宋村设伏，大败敌
军。后来岳飞准备收复中
原失地，派大将张宪、徐庆
攻打湖北、河南一带的军
事要地随州，但金兵拒关
死守，张、徐二将久攻随州
不下。牛皋自告奋勇向岳
飞请命，愿领兵只带三天
口粮，保证打下随州。牛
皋舍生忘死，猛攻关隘，结
果三天口粮尚未吃完，随
州就被拿下。此战后，牛
皋被封为元荆湖南路马步
军副总管，实际是岳家军
中的副统帅。

秦桧害死岳飞后，也
不肯放过牛皋，1147年，秦
桧暗令亲信将领，借宴请诸
将为名，酒中放毒，牛皋被
害，死时61岁。死前，他激
愤地说：“恨不马革裹尸，而
死在屋檐下。” 张永和

在最近的卡塔尔世
界杯上，日本球员休息室
干净整洁的形象一度上
了热搜。日本人爱干净
是出了名的，但这并非自
古就有，而是得益于一场
持续八年、声势浩大的

“垃圾战争”。
1955 年起，日本进

入了前所未有的经济高
速增长时期，当时也是垃
圾随处乱扔，污物随便投
弃。把日本城市变成了
无数“肮脏都市”，首都东
京更是脏乱不堪。

1966 年，东京都政
府选定杉并区的高井户
地区修建垃圾处理站，因
遭到了居民的激烈抗议
而中止。但东京另一侧
的江东区不愿意了。江
东区南部面朝东京湾，一
直是旧城江户的垃圾填
埋地，每天有 5000 台以
上的垃圾车驶入区内，交
通堵塞、垃圾外溢、污水
乱流、恶臭扑鼻，居民怨
声载道发出抗议。

到了1971年，忍无可
忍的江东区把所有垃圾
车拦在本区入口，各个区
的议会凡是没有同意在
本区建垃圾处理场的，就
禁止该区的垃圾车驶入。

这些区里，杉并区的
反对派最为强硬。1972年
底，东京都为了应对季节
性垃圾而在杉并区设立了
一个临时垃圾收集所，杉
并人立刻奋起反抗，甚至
直接袭击政府人员。

杉并人的刚硬态度，
刺痛了江东人本已敏感
的神经。在他们看来，不
想建垃圾处理场，就是要
把垃圾都扔到江东区。
我们忍了那么多年，凭什
么 还 要 为 你 们 处 理 垃
圾？于是，他们在各个主
要路口都设立了检查站，
专门“阻击”来自杉并区
的垃圾车。

江东人则因此开了
窍。1973年5月，杉并区
又发生了一起针对垃圾
处理场的反对活动，江东
区第二天就宣布，再次对
杉并垃圾展开“阻击”。
这次，就连环卫工人都不
愿意再帮助任性的杉并
人。东京都环卫工会宣
布，工人们拒绝收集杉并
区的垃圾。

无法可想的杉并区居
民，只能把垃圾扔在大马
路上。五月日渐炎热的天
气，使垃圾堆很快开始散
发恶臭。此时，距离第一

次反对运动已经过去了七
年。这场漫长的拉锯战，
让东京都政府和杉并区居
民们都疲惫不堪。

1974 年，都政府和
杉并反对派终于全面和
解，区民同意在杉并区建
设垃圾处理场。这场沸
沸扬扬，通过电视和报纸
传遍全国的“东京垃圾战
争”终于落幕。

后来，东京都把主要
的垃圾处理工作推给了
地方各区，如果处理不了
本区的垃圾，可以通过付
费交易交给其他区处理。

为了减轻垃圾处理
的压力，区政府在区民身
上打起了主意。各区都
开始鼓励区民“减少垃圾
消耗”和“垃圾回收再利
用”。毕竟，本区处理不
掉的垃圾，送出去是要花
钱的。日本严苛到接近
变态的垃圾分类制度就
是产物之一。

日本人渐渐形成了
这样的共识：处理垃圾和
维护居住环境都是社区
居民应尽的责任，如果有
人不注意环境，不仅损害
自己的生活品质，还要花
更多钱找别人来收拾。

刘喜

日本影响深远的“垃圾战争”

1986 年 1 月 27 日，就在美国
挑战者号航天飞机发射的前夜，
航天飞机生产商之一的莫顿·蒂
奥科尔公司召开了一次会议，出
席会议的有两派：工程师们是其
中一派，他们认为火箭助推器上
的 O 形密封圈有潜在的危险；项
目经理们属于另一派，他们为这
项浩大工程的名声感到担心，因
此发射不能再拖延了。

需要拍板的副总裁鲍勃·伦德
夹在两派之间，总经理杰里·梅森
问他：“你怎么看？”伦德有些犹
豫。梅森接着说：“摘下你那个‘工
程师帽子，戴上你的‘管理者帽子。”

这句话让伦德的态度微妙地发
生了变化，他采用了管理者的“内部
观点”：这种密封圈大多数时候是正
常的，再说任何事都存在风险，这么
多赞助商还在看着自己……

伦德同意推荐发射，美国航空
航天局几乎没有任何质疑地接受了
推荐。第二天，航天飞机发射，密封
圈果然发生故障，发射73秒之后发
生爆炸，七名宇航员全部丧生。

这是一个典型的“内部观点”导
致错误结论的案例。所谓“内部观
点”，是指通过关注特定任务和使用
近在眼前的信息来考虑问题，并根
据有限信息作出预测，这些信息包
括“轶事证据”和谬误的看法。所
以，“内部观点”常常过于乐观，而带
来的结果是灾难性的。 岑嵘

“内部观点”
害惨美国“挑战号”
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