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《看图猜成语》：
1、开膛破肚；
2、空前绝后；
3、两面三刀；
4、枪林弹雨；
5、人满为患；
6、指日可待。
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人们常常认为计件工
资和生产标准化开始于改
革 开 放 时 期 ，其 实 ，早 在
1940年，八路军兵工厂为了
加快武器弹药生产，就采取
了这两项有利于武器装备
大批量生产的积极举措，创
造了一个个令人无法想象
的军事装备制造奇迹，涉及
这项工作的刘贵福、封域中
等功不可没……

“无名式马步枪”受称赞

刘贵福出身贫寒，为了
生计，他从小就在枪械所、兵
工厂做学徒，逐渐成为武器
装备制造和武器制造管理方
面的专家。封域中则是在海
外受了高等教育，有着丰富
的机械制造理论知识和实践
经验。

1939 年 4 月 25 日，刘贵
福作为延安茶坊兵工厂东厂
负责人，及中国第一支自制
步枪“无名式马步枪”（后来
被命名为“八一式”马步枪）
的主要设计制造者，受到毛
泽东的亲切接见和当面称
赞。不过，苦于延安实在是
太缺乏造枪的原材料，毛泽
东决定在紧靠正太、平汉、同
蒲、白晋铁路，煤铁资源丰富
的晋冀豫根据地发展八路军
兵工厂，批量生产“无名式马
步枪”及其他武器装备。

于是，1939 年 7 月 1 日，

刘贵福身背一支“无名式马
步枪”，与封域中等技术骨干
和技术工人 300多人组成行
军营，从延安出发，穿越敌伪
层层封锁线，于1939年10月
10 日来到了太行山八路军
总部军工部。

实行计件工资势在必行

到达后第二天，刘贵福
就与封域中深入军工部所属
3个兵工厂进行了为期两个
多月的实地考察。

调研期间，刘贵福、封域
中发现了许多制约武器弹药
生产的严重问题，比如军工
部所属 3 个兵工厂之间，在
武器装备生产上缺乏沟通，
没有产品标准和检验制度，
工人对军事化生活难以适
应，等等。

刘贵福、封域中考察回
来后立即向时任八路军总部
军工部工程处处长郑汉涛汇
报：建议取消工厂军事化管
理制度，建立严格的劳动纪
律和规范化管理制度；建议
实行工资制和按件工资制，
多劳多得，调动工人的生产
积极性，解决家属的生活困
难；建议统一步枪和手榴弹
样式，推行标准化生产，生产
的步枪应当统一规格、图纸、
标准、工艺，保证步枪的质
量、性能和战术技术要求，做
到零件可以互换；建立严格

的检验制度，不合格零件、标
准不一的零件不验收，这样
一来，可以迅速提高军工产
品的质量和数量。

郑汉涛听了刘贵福、封
域中的建议后，甚为赞同。

极大地调动了积极性

1940 年 3 月，在八路军
总部军工部召开的有各所负
责人参加的会议上，工程处
提出了有关改进生产管理的
意见，得到各所负责人的赞
成，会议决定统一步枪和手
榴弹生产的式样及规格，实
行标准化生产。

1940年4月6日，时任八
路军副总司令彭德怀、八路
军总后勤部部长杨立三来到
八路军总部军工部驻地上赤
峪。军工部领导向彭德怀、
杨立三作了关于生产管理上
存在的问题及解决办法的汇
报 ，引发了两位首长的深
思。两位首长当即作出指
示：要求工厂要建立管理制
度，严格组织纪律，超过时间
不到者扣工资。颁布劳动
法，保护工人利益，保障军队
生产任务的完成。有病给半
工资。同时，开始草拟劳动
法和厂规厂法等。

此后，兵工厂废除军队
的管理办法，迅速改进生产
管理，实施标准化生产，特别
是实行计件和固定两种工资

制，工人的待遇由几元津贴
提到最高40元的工资，干好
干差不一样，极大地调动了
土人的积极性，在极短的时
间里，军工部的生产效率提
高了 2-4 倍，生产逐步走上
正规化、标准化、科学化。在
随后的百团大战中，军工部
为八路军提供步枪 3000支、
手榴弹 7 万枚、复装子弹 12
万发，黑色火药 3000 多公
斤，有效弥补了八路军武器
弹药的不足。

劳动效率提高了3倍

1940 年 5 月，朱德亲自
点将刘鼎（1902-1986）担任
八路军总部第二任军工部部
长。之后刘鼎延续了计件工
资制和标准化生产制度。

1943年7月8日，刘鼎在
军工部干部整风学习会上作
了《八路军总部军工部五年
来生产行政工作报告》。

在报告的最后，刘鼎总
结：以 1939年之劳动效率为
100%，则：1941 年之劳动效
率为104%；1942年之劳动效
率为197%；1943年之劳动效
率为 290%。拿生产数量来
讲，1943 年 1 至 6 月半年的
生产，完成了 1942年全年生
产的 130%，也就是说，1943
年一个月的生产量，就抵上
1942年一个季度3个月的生
产量。 崔建东

八路军装备制造奇迹背后的管理学密码

1950年，电影事务
委员会主席博尔沙科
夫组织拍摄了一部新
电影。斯大林审过电
影，点头以示同意。博
尔沙科夫连忙将钢笔
递给斯大林，请斯大林
在 电 影 准 映 表 上 签
字。谁知，这支钢笔居
然写不出字。

博尔沙科夫将钢笔
轻轻甩了两下，再次交

到斯大林手中。斯大
林接过钢笔，再次在审
批表上签字，还是写不
出一个字。博尔沙科
夫惶恐起来，他颤抖着
从斯大林手中接过钢
笔。这一回，他使劲甩
了几下，没想到竟闯了

“大祸”：墨水被甩到斯
大林的白裤子上。博尔
沙科夫嚇呆了，脸色苍
白，大气都不敢出，等待

着最高统帅对他的处理
决定。

斯大林低下头，看
着裤子上那一串墨点，再
看博尔沙科夫的模样，情
不自禁地笑了：“喂，博
尔沙科夫，害怕了？你
是不是以为斯大林同志
只剩这一条裤子了？”话
一出口，博尔沙科夫所
有的恐惧消失了，笑容
重新回到了脸上。科夫

“你以为斯大林只剩这一条裤子了？”

《三 国 志·魏 书·后 妃
传》中，记载了曹操和妻子
丁夫人的故事：

丁夫人是曹操的正室，
史料中记载她膝下无子，一
直将另一位早逝的刘夫人
的儿子曹昂（曹操长子）视
如己出。这段时间，夫妻和
睦，儿子孝顺，一家人其乐
融融。

建安二年（197 年），曹
昂随父出征，讨伐张绣。原
本张绣已经投降，但曹操竟
然勾搭了张绣叔叔张济的
妻子，导致张绣复叛，对曹
军发动突然袭击。曹操被

打得措手不及，撤退时曹昂
不幸战死。

丁夫人闻讯后，悲痛欲
绝，每日哭闹不止。曹操心
乱不已，一气之下，将丁夫
人遣回娘家。

可是没过多久，曹操就
后悔了，往日的种种恩爱浮
现在眼前，加上儿子的惨
死，曹操愈觉一个人凄楚万
分。可是堂堂男子汉，在敌
人面前尚且宁死不屈，怎能
向一介女流服软呢？

嘴上说不愿意，身体却很
诚实。这不，曹操已经向丁夫
人的娘家出发了。刚到丁夫
人处，就有人通报。丁夫人假
装没有听到，继续若无其事
地织布。曹操看丁夫人没有
回应，知道对方的气还没消，
便小心翼翼地走到丁夫人的
面前，轻声地呼唤她的名字。

见丁夫人还是没有反
应，曹操便用手抚摸着丁夫
人的背，低声哀求道：“宝
贝，跟我回去好不好（顾我

共载归乎）？”
然而，无论曹操怎么哄，

丁夫人就是无动于衷。无
奈，曹操一挥手，愤然离去。
但走到门口，又忍不住回头
望了丁夫人一眼，丁夫人还
是没有抬头。曹操立在门
口，追悔莫及地嘟囔了一句：

“这次真的要分了……”最
后黯然离开。

曹操和丁夫人最后以
离婚收场。曹操并不绝情，
想让丁夫人再嫁，只是丁家
人畏惧曹操，不敢再把丁夫
人嫁出去（欲其家嫁之，其家
不敢）。 薇薇安

曹操的夫人为何闹离婚

草鞋是红军长征时期
重要的战略物资。一双草
鞋的使用寿命大约为步
行40至70里，那么长征中
红军草鞋的主要来源有哪
些呢？

一是部队发放。在长
征前，中革军委在雩都（即
于都）设立了总兵站和物
资供应总站，参加长征的
人都可领到粮食、弹药、衣
着等。作为准备工作，位
于江西瑞金的红军草鞋厂
日夜赶制出 10万双草鞋，
分发给即将踏上征程的指
战员。一般而言，每个指
战员按要求所带的行李包
括干粮袋、武器、水壶、背
包、被毯、棉衣、草鞋（3 双
左右）、洋瓷缸、斗笠等必
需品。

二是百姓赠送。这主
要包括苏区百姓和长征沿
途百姓赠送两种情况。“打
双草鞋送红军，表我百姓
一片心。”这是当时送鞋盛
况的真实写照。

三是沿途编织。长征
中，红军指战员脚上的鞋
成了磨损最快的装备。不
夸张地说，对红军指战员
来说，打草鞋几乎与打枪
投弹一样是必须掌握的技
能。只要有休息时间，指
战员一个重要工作就是打
草鞋。否则，次日便会没
穿的。

四 是 组 织 供 应 。 据
1934年11月14日的《红星
报》刊登的文章《怎样解决
草鞋问题》指出：“我们的
意见可以采取下列的办
法：一、供给机关有计划地
收买草鞋，尽可能地做到
发草鞋不发草鞋费。二、
没收土豪的滥（烂）衣裤和
麻等，应注意分给战斗员
和运输员打草鞋。三、发
动会的同志帮助不会的打
草鞋，发动战斗员打草鞋
慰劳运输员。”文章对草鞋
的选材、编制、穿着等进行
了详细说明。 张中俞

长征中的红军
草鞋从哪里来


