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不久前，中国商飞公司
即将交付首家用户的首架
C919 大飞机首次飞行试验
圆满完成。大型客机一直
被认为是现代工业“皇冠上
的明珠”，集中体现着一个
国家的工业和科技水平。
我国的大飞机研制经历了
怎样的路程？

708工程研制“大飞机”

新中国成立后，我国民
用航空机型基本依靠进口。

1970年，由毛泽东和周
恩来倡议，国务院、中央军
委决定上马708工程——研
制“运10”飞机。708的研制
和协调总装基地放在上海。

在中央直接指挥协调
下，中央各部委、军队及全
国 21 个省、市，262 个单位
参与了此项工程。在设计
和研制中，共进行了 300 多
项技术攻关和160多项大型
试验，许多成果至今仍有实
用价值。

“运 10”飞机一共试制
了 两 架 ，研 制 费 用 总 计
5.377 亿元人民币。考虑到
当时全国财政收入总额不
过3000亿元，这笔钱已经不

容易了。
1980 年 9 月，中国自主

设计制造的大飞机“运 10”
首飞上天，中国由此成为第
5 个研制出 100 吨级大型干
线客机的国家。

“运10”不得不停飞

1979 年初，中美建交。
当时的三机部开始积极寻
求和美国合作制造干线客
机事宜。原定的“运 10”第
三架飞机已完成 65%的工
作量，不得不停产。

尽 管 许 多 人 想 把“ 运
10”飞机继续搞下去，但当
时的中央、国务院和国防科
委领导，对“运10”飞机是否
继续搞下去，以及造价、用
户问题都难做定论。

1983年，国家计委副主
任甘子玉召集财政部、民航
总局以及上海市、三机部代
表讨论第 3 架“运 10”飞机
组装问题，会上认为需要资
金 3000 多万元。民航明确
表示不要此飞机，会后财政
部认为这种飞机要变成商
品需要较大的投入，而且没
有用户，明确表示不给钱。

1985 年 2 月，数度穿越

青藏高原的“运10”停飞。

“三步走计划”

从上世纪 80 年代中后
期到20世纪末，中央有过两
次关于自行研制发展干线
飞机的重要决定，即1986年
12月4日的国务院125次常
务会议决定，和1993年 l0月
国务院上海会议纪要。但
是，两次决定都没有得到最
终落实，而落实的方案，则
是航空部的对外合作“三步
走计划”。

所谓“三步走计划”，第
一步是部分制造和装配麦
道80／90系列飞机，由麦道
提供技术；第二步是与国外
合作，联合研制 100 座级飞
机，约在 2005 年服役；第三
步是自行设计、制造 180 座
级飞机，2010 年实现。但
1998年秋，由于麦道公司被
波音合并以及其他种种原
因，这些目标落空。

自此以后，大飞机项目
一度搁置。

第四次决策

已经去世的中国两院
院士王大珩多次给国务院

“上书”，“非搞(大飞机项目)
不可”。2003 年，更与 20 多
名院士“集体上书”。

2003年底，科技部和国
务院发展研究中心分别成
立大飞机项目论证和调研
组。大飞机投资巨大、耗时
漫长，需对未来十数年国内
外政治、经济环境及航空市
场作准确估计。这使决策
者必须三思而后行。知情
人士透露，某次在香山举行
的有高层领导人参与的会
议上，基本定下要上大飞机
的调子。

2007年，国务院原则批
准大型飞机研制重大科技
专项正式立项。2008年，中
国商用飞机有限责任公司
在上海成立。历经 10 年攻
关，2017年5月5日，中国首
款完全按照国际先进适航
标准研制的单通道大型干
线客机C919成功首飞。

2021年初，东航与商飞
正式签署首批 C919大型客
机购机合同，首批引进5架，
成为全球首家运营 C919大
型客机的航空公司。今年5
月 14 日，首架即将交付的
C919成功试飞。 刘彦

中国四度决策大飞机内幕

毛泽东出行大多数选择
乘坐火车，坐飞机的次数不
多，且大多集中 1956 年至
1958 年之间，其座机包括苏
制里-2、伊尔-14 和伊尔-
18等机型。

1956 年 ，毛 泽 东 乘 坐
里-2飞机去广州。一开始，
刘亚楼是想安排经验丰富的
苏联顾问团驾驶飞机，但毛
泽东拒绝了。他说：“我们有
自己的飞行员，为什么要坐
外国人的飞机？外国人的
飞机我不坐，我一定要坐中
国人自己驾驶的飞机。”这显
示出他希望以自己的实际行
动支持中国的航空工业。

1969 年国庆节前，毛泽
东视察途中路过上海，当时
的上海地方领导人向主席汇
报上海的工业建设，说到上
海能造哪些产品，毛泽东就
问：“没有飞机？”第二年的 7
月，毛泽东到上海视察，又提
起这个话题，说：“上海工业
基础这么好，可以搞飞机
嘛。”有了主席的提议，上海
联合多方面的力量研发了我
国第一款大型喷气式客机
——运10。 柳丁

毛泽东期盼
“自己的飞机”


