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探路市场化
供销社从“小卖部”到“商业巨头”
西海岸新区供销社建立现代企业制度 成为全国供销系统“优等生”

首批跨区（市）通道型公路项目获批

提升胶东国际机场的集疏运保障能力

建立现代企业制度焕发新活力

在社会主义市场经济的大潮之下，
建立现代企业制度对于每一个参与竞
争的市场主体而言势在必行。于基层
组织遍布各村镇的供销社来说，市场化
改革势在必行。

2015年5月，西海岸新区成立青岛
西海岸供销集团，注册资金 1.6 亿元。
通过供销社系统深化改革，建立起社企
分开、协调运转的双线运行机制，构建
起以联合社机关主导的行业指导体系
和社有企业支撑的经营服务体系，促进
供销合作事业高质量发展

对于每个市场主体而言，只有建立
了现代化的企业制度才能在市场竞争
中持续运转。西海岸新区供销社坚持
市场导向、效率优先、兼顾公平的原则，

从经营的整体目标和业务的需求出发，
制定年企业综合业绩考核机制，建立市
场化薪酬分配机制，经营管理业绩贡献
与薪酬密切挂钩，及时兑现奖惩，充分
调动管理人员和广大职工工作积极性。

青岛西海岸供销集团旗下绿洲农
资公司是市场化改革成功的典型范例，
实施市场化运营，年销售各类农资6万
吨、市场占有率达80%，成为新区农资市
场的龙头。市场化的改革也让青岛西海
岸供销集团尝到了甜头，2020年，全系统
实现销售额33.02亿元，比2015年改革
之初增加了 22.95亿元，实现利税 5585
万元。职工年收入比2015年增加了3.1
万元，增长率达48%。

多元服务盘活基层供销网点

在商贸流通领域，对于“最后一公

里”的争夺日趋激烈。在这场竞争之
中，遍布各基层村镇的供销社有着天然
的优势。

青岛西海岸供销集团推动一网多
用、一点多能。全面接管城区国有属性
农贸市场，全面拓展镇级综合服务站功
能。成立专业运营企业以接管、参股、
托管等方式，对镇级农贸市场和农村大
集进行规范化管理，延伸为农服务触
角。与邮政部门开展快递进村、供应链
服务等合作，目前，已完成 8 个乡镇及
所辖村社快递网点需求对接。

依托区供销社在各中心村的营销
网点，整合供销社原有的村级门市部和
部分社会小超市，为村民提供农资、日
用品供应和农产品收购、快递收发、代
理代办等服务。推进放心农产品进社
区工程、惠民早餐工程，在全区布局
150 处惠民早餐点、100 处社区放心农

产品经营服务终端，拓展500处社区门
店，拓展城乡销售网点2500多处。

通过数量庞大的网点，青岛西海岸
供销集团的触角也延伸到了更广阔的
领域。例如参与西海岸新区“德育银
行”项目，在新村（社区）设立积分兑换
中心店，在各村庄设立积分兑换点或流
动兑换点，为德育积分的兑换提供实物
保障。建成运营 130 处社区居家养老
服务中心和驿站，创新“时间银行”，为
12万农村老人解决养老难题。

积极触网拓展新市场

伴随着科技的快速发展，互联网已
深入到人们生活的方方面面。青岛西
海岸供销集团也开启了数字化之路。
通过开发“青西鲜生”微信小程序，整合
线下经营服务资源，将分散、孤立的网
点串联起来形成上下贯通、纵向到底的
供销合作社网络，实现系统间业务协
同、信息共享。市民只需通过“青西鲜
生”小程序下单，就能享受新鲜蔬菜送
上门服务。

疫情期间，“青西鲜生”派上了大用
场，开通专供通道，设立“无接触”提货
点，社区居民线上下单，3小时内即收到
物资，有效降低了接触传染的可能性。
截至目前，“青西鲜生”微信小程序的服
务范围已覆盖青岛市200多个社区，日配
送订单达500多单，累计配送各类蔬菜、
肉类等生活必需品5000多吨，成为具有
供销特色的社区团购品牌。

观海新闻/青岛晚报 记者 李沛

本报 11月 27
日讯 记者从市交
通运输局获悉，我
市两个跨区(市)通
道型工程 G309 青
兰线（胶州魏家屯
至即墨王家辛庄村
段）改建工程（李王
路贯通工程）、G228
丹东线（城阳葛家屯
至胶州河西屯段）改
建工程（城阳正阳西
路和胶州扬州东路
贯通工程）项目建议
书日前获市发展改
革委批复，为加快推
动项目前期工作奠定了坚实基础。这两
个项目的实施对于提升胶东国际机场的
集疏运保障能力，完善胶州湾大北岸城
区路网体系，加强即墨区、城阳区、胶州
市之间快速交通联系，促进沿线区域经
济和社会发展具有重要意义。

G309青兰线（胶州魏家屯至即墨
王家辛庄村段）改建工程项目起点位
于胶州G204与李王路交叉口，沿桃源
河西侧向北，终点位于即墨王家辛庄
村北现有 G309。G228 丹东线（城阳

葛家屯至胶州河西屯段）改建工程起
点位于城阳葛家屯村，衔接现状 S102
(正阳西路)，向西跨越城阳区、胶州
市，终点位于胶州河西屯南。

今年以来，按照我市城市更新和
城市建设三年攻坚行动工作部署，市
交通运输局凝聚各方共识，谋划启动
包括上述项目在内的一批事关区域长
远发展大计的跨区（市）通道型公路项
目前期工作。
（观海新闻/青岛晚报 记者 徐美中）

百年变局和疫情交织的新形势下，供销社这一已经
淡出舞台中央的机构再次进入大众视野，并成为舆论焦
点。近日，湖北省供销合作总社对外透露，该省实施

“基层社恢复重建工程”取得阶段性成果，截至2021年
底，基本实现乡镇全覆盖。这些年来，供销社从未离
开，只是通过市场化改革实现了发展壮大。如今的供销
社早已不再是那个村头巷口的“小卖部”，而是通过市
场化改革成长为了多元化发展的“商业巨头”。

西海岸新区供销社就是传统供销社体制改革的成
功范本，2021年实现销售额43.4亿元、较改革之初增加
4.3倍，拥有 45家社有企业、13处基层供销社，资产总
额 21.66亿元，曾获全国“百强县级社”、全国供销社系
统“金扁担”奖等荣誉，成为了供销社系统市场化改革
的“优等生”。
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““青西鲜生青西鲜生””物流配送车物流配送车。。

本报11月27日讯“电力充足，
棚内温湿度控制得好，今年的瓜果相
正、个头大，我刚接到 1000 斤订单，我
们村这几十个大棚，今年的收入是妥
妥的喽。多亏你们给免费安装的智慧
能源 365 电管家，如果不靠这个软件，
我们这么多大棚，二三十人也管不过
来。”27 日，位于胶州市胶莱街道的青
岛绿村生态合作社负责人张居克，望
着棚内一串串长势喜人的果子，高兴
地跟前来检查用电设备的国网胶州市
供电公司服务队队员说。

青岛绿村农产品专业合作社，位
于胶菜街办事处东北部南王疃村，地
处青岛母亲河——大沽河和胶莱河河
畔，合作社于 2008年 4月挂牌成立，是
胶州市第一家土地流转合作社、首家
村级集体资产股份合作社、省、国家级
示范合作社。日前合作社有耕地 2000
余亩。冬暖式大棚 32 座，简易大棚 14
座，PD 连栋温室 5000 平方米，智能连
动温室大棚 7200 平方米，花卉智能连
栋温室7000平方米。

从胶莱绿村大棚基地建设开始，
国网胶州市供电公司就主动与村委对
接，上门了解暖棚用电需求及负荷情
况，全过程跟踪服务项目建设、协调组
织各专业人员现场查勘，确定最优供
电方案，为胶莱绿村生态园新装4台总
容量 925千伏安变压器，仅用 5天就为
其送上了电，满足了生态园用电需要。

2022年当得知政府对胶莱绿村生
态园还有新的打造规划，胶州市供电
公司更是积极对接，主动作为，联合省

综合能源服务公司遵从“需求导向，聚
焦价值、融合创新，争创领先、因地制
宜，大胆探索”的建设原则，结合各个
层面核心技术和关键设备应用，运用
能源控制器、智能电表、无线传感器等
成熟技术及先进理念，为胶莱绿村免
费安装了智慧能源服务平台——365
电管家，不仅提高了用户负荷精准感
知，而且精准的温湿度、光照、自动报
警、APP远程监控功能更是让管理人员
第一时间掌握现场动态。

“瓜果、花卉的浇水、喷药等各个
时期都离不开电，平时要是遇到水泵、
卷帘机等用电设备出现问题，一个电
话供电员工就到现场，每月隔三差五
还来巡查供电线路、帮助排查隐患，真
是帮我们解决了不少用电方面的问
题。”张书记对供电服务连连称赞。

为了更好地服务胶莱绿村生态园基
地，胶州市供电公司还组建胶莱绿村电
力彩虹服务队，24小时沟通联系微信群，
实时解决用电方面遇到的难题，全力保
障胶莱生态园种植灌溉可靠用电。乡村
振兴要靠产业支撑，产业振兴需要电力
支撑。近年来，国网胶州市供电公司已
推动胶州政府先后出台了《关于提升服
务乡村振兴电力工作的通知》《胶州市整
市分布式光伏开发工作指导意见》《关于
进一步推动全市电动汽车充电基础设施
建设实施方案》等文件，联合推动农业生
产、乡村产业、农村生活向生态、环保、
节能、绿色方向发展。
（观海新闻/青岛晚报 记者 马丙政
通讯员 刘国树 王博扬）

国网胶州市供电公司：
赋能智慧农业 助力乡村振兴


