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省优秀班主任、青岛三十九中牟中华老师分享她的治学经验

凭智慧“带班”用真心“圈粉”
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资讯教育

青岛香港路小学
小红船驶出校园科普“新航向”

日前，青岛香港路小学在青岛市科协、科技馆的
组织下，开展了“喜迎二十大 科普向未来”2022年青
岛市全国科普日红色主题科普系列活动。活动中，学
校科技老师许爱然向同学们介绍了南湖红船的历史
和“红船精神”以及红船模型的制作方法等内容，同学
们心潮澎湃，自豪感油然而生，期待制作出自己心中
的红船。

在老师的组织引导下，同学们开始聚精会神地制
作，一片片材料逐渐变成了成型的红船模型。通过制
作，增强了同学们的动手实践能力，让他们能够在体
验中感知，在学习中创新践行。一艘艘红船模型也传
递出同学们对中国共产党、对祖国的深深情感。参加
研学的同学纷纷表示要弘扬红船精神，谨记红船内
涵，传承红色力量，从小学好科学知识，长大为科技强

国增砖添瓦。
观海新闻/青岛晚报 记者 张琰 通讯员 张婉

青岛同安路小学
做好家访“解锁”教师家校沟通力

近日，青岛同安路小学组织全体班主任老师开展
以《解锁教师家校沟通力》为主题的家访专题培训活
动。课上，青岛市北区群众教育获得感策略研究课题
组成员袁凤主任为老师们进行培训。培训以专业的
视角分析家校合作的重要性，就如何做好家校沟通、
做好家访精准指导等内容做深入讲解，引导教师如何
携手家长共同做好学生的教育工作，更好地助力孩子
成长。培训课上，袁凤运用大量的案例让老师们厘清
家校合作的边界，解决教师们在家校协作中遇到的困
惑，提升了教师家校合作教育理念。

培训结束，老师们纷纷发表自己的看法，清晰理
解到家校沟通需要“用心经营”。“有效的家校沟通是
促进学生成长的最佳途径，每一名学生的成长都离不
开学校、家庭的相互配合，本次培训让老师们有‘备’
而访，坚守教育初心，做有温度的家访，办人民满意的
教育。”青岛同安路小学校长孙军说道。

观海新闻/青岛晚报 记者 于娜

青岛第五十三中学
诵读经典 纪念孔子诞辰日

9 月 28 日，青岛第五十三中学师生开展“纪念孔
子诞辰 2573 周年”主题活动，通过“走近孔子”班会

课、“重温圣人智慧”观影课、“敬先贤承文明”诵读国
学经典专题课等系列活动，让学生们“启心智、悟教
诲、润心灵”，进一步弘扬传统文化，振兴民族之魂。

课上，学生们重温《论语》名句，从“处世之道”“交
友之道”“人生之道”“为人之道”“学习之道”“追求之
道”中畅谈理想志向。学校以此次活动为契机，让优
秀传统文化的根脉深植学生内心，学习圣贤，亲近经
典，发扬和继承祖国优秀传统文化，追随圣人智慧之
光，将华夏文明代代相传！

观海新闻/青岛晚报 记者 于娜

青岛三十九中市北分校
用“心”连接 让家访更有温度

“家校社”协同育人是学校的一项重点工作。为
进一步提升教师与家长交流沟通的能力，做有温度的
家访，让家访更有质量，让家校更贴“心”，沟通更走

“心”，助推学校内涵式高品质发展，近期，青岛三十九
中市北分校开展了家访专题培训会。

会上，市北区家访工作课题组成员、青岛47中专
职心理教师黄莉为学校全体教师进行培训。培训课
从家访的意义，家访前的准备工作、家访的策略、家访
的步骤与内容等方面进行精心细致的分析，并围绕家
访工作的重要性、专业性、有效性等方面作具体指
导。在“话术建议”环节，老师们转换身份，站在家长
的角度体验“被家访”的感受，两两老师分组互问互
答，在体验中学习沟通的艺术，对后期的真实家访充
满信心。

观海新闻/青岛晚报 记者 于娜

名师“偷懒”组建“学习共同体”

培训活动中，牟中华一打开为了此次经验分享制
作的PPT就立即吸引了年轻班主任们的注意，PPT内
容简洁易懂，条理性极强，而几张班级微信群的留言
截图更是令大家惊讶。截图中，是活动前一晚几名同
学对当天语文、数学、英语等学科学习情况的反馈，全
班哪些同学作业不合格、卷子未完成都通过学号注
明，被表扬名单则以实名形式出现，还有班级建设意
见及建议，面面俱到，条分缕析。很难想象这样的总
结反馈出自初中生之手。而能做到这一点的学生，在
牟中华的班上有很多。

“大包大揽的班主任可能容易培养出懒惰的学
生，如果班主任能够‘懒’一些，反而能调动起学生的
主动性和积极性。”工作 28 年，牟中华一直扎根教学
一线，在看过不少班主任将班级工作事无巨细一肩
挑反而没有良好效果后，她决定另辟蹊径。经过多
年打磨，她的班级建立起以“学习共同体”为依托的
班级常规管理体系。在牟中华班，每个“学习共同
体”6 至 8 人，大到班级学期规划，小到一盆绿植、一
个窗帘，都有同学负责，班级形成了优势互补、自主互
助的学习氛围，同学们也在各司其职中发现自己身上
的闪光点。

“偷懒”背后 是顶层设计智慧

成立了“学习共同体”之后，牟中华的班“人人有
事做，事事有人做”，整个班级如风筝一般越飞越高。
表面看牟中华轻松了，事实上，“偷懒”的背后，牟中华
手中的风筝线握起来一点也不轻松，这根线如何把握
得张弛有度，什么时候该松，什么时候该紧，都考验着
班主任的管理智慧。

“我跟年轻同事们说，成立‘学习共同体’后，班主
任看似‘懒’，实际上这种‘懒’需要高站位支撑，班主
任必须做好顶层设计。”在牟中华的顶层设计中，小
组、个人评价并行的评价机制是一大亮点，正是这种
评价机制保证了“学习共同体”的正常运转，根据评价
机制，班级学习、管理工作等考核被掰开揉碎写入“班
规”，“班规”细化至上课扰乱纪律扣几分、不听讲扣几
分等，都有专门的量化表格记录，每周统计一次。这
样就为奖惩提供了有力依据。根据周量化考核的成
绩，“学习共同体”可以划定座位区域，第一名小组坐
教室最佳位置，其他组按照每周成绩前后调整。而

“学习共同体”的成员组成，也是牟中华深思熟虑的结
果，分组要本着组间同质组内异质的原则，也要考虑
性别的搭配、性格的互补等问题，每学期还要换一次
成员……一系列举措，让同学们成为了班级的主角，

而牟中华始终是“主心骨”。

一颗真心 关注、尊重每一个学生

“今天起了个大早去做护导志愿者，只做了一
点点，却收获了这么多，满满的爱。”最近，初三 12
班学生李泽毓的妈妈在朋友圈发了一条消息，晒
出了几瓶饮料和几张暖心卡片，短短几分钟就获
得众多点赞。而饮料和卡片，都是牟中华特意提
前准备的。

“教育学生，是一门艺术。”从教多年，牟中华始终
把“做有情怀的、关注学生终身发展的教师”作为自己
的教育信仰。因为这份执念，无论管理多么棘手的班
级，碰到什么样的“小刺头”，她都能清源正本。要做
到这一点，除了在学校做好一名有智慧的“偷懒”班主
任，牟中华还特别注重与家长沟通，凝聚助力成长的
家校合力。与家长沟通时，牟中华反而不注重使用技
巧，而是删繁就简捧出自己的一颗真心。

牟中华会拿出大量时间及时与家长交流学生在
校情况，家长们能感受到的是，自己的孩子无论成绩
如何，都能被看到、被尊重，都能感知自身价值，都能
被激发成长内驱力。久而久之，家长们都会被牟中华

“圈粉”，并自愿成为她的铁杆支持者。
观海新闻/青岛晚报 记者 张琰

当班主任，就要重德敬业、严谨
治学，更要勤勉不懈不是吗？一
个“勤”字已经成为班主任身上最
常见的“认证标签”。谁知，青岛
三十九中初三 12 班的班主任牟
中华竟要“反其道而行之”，她要
当“懒”班主任——一名有智慧的

“懒”班主任。凭借这一独特的带
班方法，她成为了青岛市首届中
小学名班主任工作室主持人、山
东省名班主任工作室主持人、山
东省优秀班主任。日前，青岛三
十九中海洋教育集团初中部班主
任培训活动启幕，40 余名年轻班
主任听牟中华分享了一名优秀教师
的“偷懒”智慧。

山东省名班主任工作室主持人、
山东省优秀班主任牟中华老师。

牟中华老师收到家长们送来的锦旗。

教育·师说


